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Ambit de treball

Qualsevol activitat empresarial relacionada amb la produccio, distribucio i venda d’energia i de serveis
energetics, aixi com tota la seva industria proveidora relacionada

» Es considera preferentment I'energia d’origen renovable perd no exclusivament

» Tota la industria proveidora relacionada (equipaments, constructores, enginyeries, instal-ladors, empreses
TIC, certificadores, financament...)

» Els fabricants d’equips i solucions que tenen una aportacié significativa en I'eficiéncia energética
(climatitzacio, il-luminacid, materials de la construccio..)

« En general, tota la cadena de valor del mon energétic s’orienta avui dia al concepte d’eficiencia energética
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Cadena de valor del sector de I’energia eficient

Institucions publiques

Associacions Empresarials i Clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector
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Caracteritzacio del sector de I’energia eficient a Catalunya- (2019)

Segmentacio Empreses Empreses Facturacio Facturacio Treballadors Treballadors
° (nombre) (%) (v€) (%) (nombre) %)

Operadors energeétics 31% 7.031 43% 3.436 12%
Produccio6 energia 88 19% 1.587 10% 2.152 7%
Distribucié energia 25 5% 866 5% 625 2%
Comercialitzacié energia 49 11% 4.578 28% 659 2%

Fabricant producci¢ i distribuci6 energia 80 15% 2.033 13% 5.483 19%

Construccid i instal-lacié de plantes 14 3% 244 2% 1.858 6%

Serveis i gestio energética 1 36 7% 5.226 32% 9.788 34%

Fabricant de solucions d'eficiéncia energética 71 13% 1.306 8% 3.714 13%

Arguitectura, enginyeria i consultoria* 119 22% 171 1% 1.868 6%

Solucions TIC i digitals per energia 25 5% 86 1% 905 3%

Facility Management* 6 1% 37 0,2% 1.458 5%

Certificadores* 7 1% 18 0,1% 296 1%

Financament* 5 1% 18,2 0,1% 21 0,1%

Altres 1% <0,1% 0,0%

_ 100% | 16171 ] _100% 28.833 100%

* Les categories amb asterisc son empreses que no tota la seva facturacio te a veure amb 'energia o I'energia eficient i per tant se’ls hi ha atribuit una facturacio relacionada amb el
sector segons s’explica en la nota metodologica de les pagines seglents
1 Les comercialitzadores i les enginyeries que també fan serveis energetics es troben a la seva categoria principal
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Font: Cluster Development. Elaboracio propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de les
seves pagines webs, noticies del sector o informacié de les associacions relacionades.
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Empreses de base tecnologica - Aplicacions a tota la cadena de valor

Generacié Distribucié Serveis Energétics a Mobilitat
Energia Smart Grids consumidor i Building i espai Sostenible
empreses public
* Demand Planning » Gestid xarxa * Gestio proactiva « Al per gestio integrada i « Gestid VE i edificis
+ Eficiéncia produccié + Balang sistema + Autoconsum automatitzada edifici « Punts carrega
* Waste heat to Energy LI LI » Gestio ciutats .
x wallbox
eslos @GRUPO w KM DEXMA W

Nﬁergix

Energy Forecasting Services

| www.millorbattery.com
Early diagnostics to never stop |

@/PROSUME SUIPHOS

Altemative
Energy Innovations

4 @
@ AElnnova @ SMARIV. IkFe" INDOORCLIMA + M I LLO R
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Caracteritzacio del sector a Catalunya - DAFO

* Rellevant Xarxa de coneixement en energia (centres tecnologics,
universitats,...)

* Preséncia molts agents de [la*“mobilitat electrica (Seat, Cluster
automocio,..)

* Ecosistema digital potent
* Centre mundial disseny off shore (GE)

* Demanda sofisticada en el mercat espanyol (tractores)

Poques estrategies de diferenciacid i de base tecnologica
Poca presencia en els mercats internacionals de les pimes

Mercat local en energies renovables molt reduit en els darrers anys.
Posicio relativa endarrerida al mercat espanyol

Manca empreses tractores tant en utilities com en OEMs d’equipaments
Manca cadena industrial forta en renovables

Grans grups amb centres de decisio no locals

* Mercat amb forts creixements en diferents renovables

* Politiques sortida crisi Covid lligades amb I'energia eficient
* Objectius publics suposaran fortes inversions

* Necessitat PPP per mobilitzar grans volums d'inversio

* Creixent digitalitzacid. Ecosistema.digital de Barcelona

* Consumidor més exigent, actiu i sensibilitzat

* Nous models de negoci de serveis energetics per empreses

Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement

Y Direccié General d’Industria

Focus en mercat locals. Risc de centrar-se en serveis locals, d'instal-lacio i
poca diferenciacio

Entrada empreses europees de mercats més sofisticats i de Pimes
competidores de base tecnologica

Molts projectes i clusters europets enfocats a la innovacioila
internacionalitzacid de les pimes del sector

Dependéncia cadena industrial nord d’Europa i Asia

Marc regulatorii governanca public-privada que no faciliti les inversions
futures

Area d’ Analisi Estratégica
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Demanda i consum d’energia

Global power generation

Thousand TWh Bl Other' M Solar BWind l Hydro Bl Nuclear l Cil ll Gas Hl Coal ° La demanda gIObaI d’energia ha Caigut un 50/0
" — el 2020, les emissions relacionades amb
0 ] CO2 un 7% i la inversié en energia un 18%
| 36 T segon IEA
= « Abans de la crisi estava previst que la

demanda cresqués un 12% entre 2019-2030 i
aquesta senda de consum no es recuperara
fins el 2023

 El consum d’electricitat es doblara fins el
2050 i les renovables suposaran el 50% de la

capacitat de generacio el 2035

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Share of
renewables @ @ @

1 Other includes biomass, geothermal, and marine
Source: McKinsey Energy Insights" Global Energy Perspective, January 2010

TN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
1Y/ Direcci6é General d’Industria Font: Mckinsey Area d’ Analisi Estratégica



Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

L’energia, el principal generador de gasos d’efecte hivernacle

L'energia suposa el 74% de les emissions GHG Edificis i el transport suposen el 70% de les emissions CO,

World Greenhouse Gas Emissions in 2016 (Sector | End Use | Gas)
Total: 49.4 GtCO2e

Global CO, Emissions by Sector

15.9% Energy: Transportation

Other
Building
6.6% Commercial Buildings Operations
Transportation 28%
——— : 23%
0.7% No@}&tals
e & Fishng Erege MEaHaB B
g Construction
11%
Source: |ndUSth (Core and Shell)
p Global Alllanee for Buildings and Construction. 3 2%
- 3.5% Burnirig g 2018 GLOBAL STATUS REPORT.
6.5% Land Use Change and Forestry ;
Landfills 1.9% e 1.4% Cropland
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https://www.wri.org/blog/2020/02/greenhouse-gas-emissions-by-country-sector



Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

Les renovables guanyen la lluita del cost

Levelised cost of energy, $ per MWh

2019 prices
ElI LCOE (Levelized cost of Energy) de I'energia solar 500
X
fotovoltaica ha baixat un 89% en 10 anys Battery
storaget 1
\ 400
Solar* \
‘\
\ 300
El LCOE de I'energia edlica ha baixat un 70% en 10 Offshore wind
200
anys
. . _ Onshore wind
« Durant la década de 2009-2019, el cost anivellat de I'energia 100
eolica solar, edlica marina i eolica on shore va caure un
87%, un 62% i un 56%, respectivament. CCGT# Coal 0
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Creixement mercat catala i espanyol

El Plan Nacional Integrado de Energiay « A Catalunya son necessaris 48.000 MW
Clima preveu: addicionals fins 2050 (36.000 en FV i 12.000
«  Un augment net d'ocupacié d’entre 250.000 i 364.000 en edlic per tenir un mix equilibrat )

llocs de treball « Caldra un mix de grans plantes, plantes

« Es preveuen unes inversions agregades al voltant a mitjanes i plantes petites d'autoconsum
236.000 M. € entre 2021 i 2030

* Una contribuci6 al PIB anual en termes absoluts d’entre * Hihauna oportunlt_at clara de desenvolupamgnt
19.300y 25.100 M. € de mercat relacionat amb la consultoria,

I'enginyeria, els equips, la instal-laci6, la gestio
a llarg termini i el manteniment d’aquestes
plantes

-

Son unes xifres d’inversio i de creacié d’ocupacio en una década comparativament molt altes i generaran
moltes oportunitats industrials i de serveis

* Una reduccio de la importacié de combustibles fossils en
75.379 M. € fins al 2030, reduint-se la dependencia
energetica del 74% al 59%

I Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
LY, Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estratégica
Font: PNIEC,2020
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Principals conclusions de mercat

Es preveuen unes inversions de 250.000 \. 4/\ La produccio d’energies renovables suposara
M.USD per any en renovables al mén per / l el 90% del creixement i sera el 50% capacitat
assolir objectius Paris l el 2030

Els costos de produir edlica i fotovoltaica
s’han reduit entre un 70-90% en una déecada i
el seu LCOE ja es el més baix

Els VE ja suposaran un 35%-40% del
mercat a Europa en 10 anys

La inversio en rehabilitacié energetica
Espanya té un objectiu de 1,2 milions
d’edificis els propers 10 anys

La transici6 energeética i la digitalitzacio
rebran el gruix del 1 Bilié € del green deal de
la UE
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Tendencies | canvis en
el negoci
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Principals tendencies

El CANVI CLIMATIC i la DESCARBONITZACIO és la gran palanca de canvi i es generen 5

grans canvis que impacten al sector de forma simultania

, ENERGIES
ELECTRIFICACIO RENOVABLES
ENERGY
as a
SERVICE
CONSUMIDOR :
NIDOR DIGITALITZACIO
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Tendencies i canvis en el negoci

' * Creixent importancia de les
ciutats

» Creixement classe mitjana

« Conscienciacio en
sostenibilitat

« Debat social sobre noves
plantes renovables

* Augment demanda
d’energia renovable

* Creixement mobilitat
eléctrica

* Obijectius de
descarbonitzacio i
transicio energética més
ambiciosos

* The European Green Deal
- Circular Economy
Action Plan, com font de
recuperacioé per la UE.

» Expansio de certificacions
i labels sobre sostenibilitat
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Tendencies i canvis en el negoci

Generalitat de Catalunya

Departament d’Empresa i Coneixement

\

SEGMENTACIO CLIENTS
Clients doméstics
Clients empresarials:
1. Pimes industrials
2. Activitats comercials
3. Gran empresa local
4. Multinacional
Clients publics

3 ambits: vehicles, edificis i
processos industrials

TENDENCIES | CANVIS:
Augment demanda d’ER
Creixement model PPA

Inversié en eficiencia energética a

la industria.
ESCO i Energy as a Service

Gran empresa arrossega supply

chain

Prosumer. Augment autoconsum
Comunitats locals de producci6 i

agregadors

Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

Creixent importancia de les
ciutats

Creixement classe mitjana

Conscienciacié en
sostenibilitat

Debat social sobre noves
plantes renovables
Augment demanda
d’energia renovable

Creixement mobilitat
eléctrica

Objectius de
descarbonitzacio i
transicio energética més
ambiciosos

The European Green Deal
- Circular Economy
Action Plan, com font de
recuperacioé per la UE.

Expansio de certificacions
i labels sobre sostenibilitat

Area d’ Analisi Estratégica
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L’evolucio dels criteris de compra (industria)

Els criteris de compra analitzats es van “acumulant” i suposen etapes d’una creixent sofisticacio

STORAGE | VIRTUALITZACIO
Energy as a
Service AUTOCONSUM | COMUNITATS LOCALS

EXIGENCIA CAP A LA SUPPLY CHAIN

ORIGEN RENOVABLE, CERTIFICACIONS i PPAs

CRITERIS D’EFICIENCIA ENERGETICA, ESTALVIS | FINANCAMENT

COMPRA BASADA EN PREU | SERVEI

AT Generalitat de Catalunya _
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La descarbonitzacio de les cadenes industrials

La descarbonitzacio de les cadenes de valor industrials sera el gran driver de creixement futur
del sector dels serveis energetics i generara moltes oportunitats

* Repte: crear una net zero supply chain per part d’empreses P
tractores

Apple commits to be 100

. . o _ _ percent carbon neutral for its
construccio, electronica, logistica i serveis professionals supply chain and products

« 8 cadenes de valor suposen el 50% de les emissions:
alimentaci6, automocid, moda, fast moving consumer goods,

« Factibles reduccions del 40% de les emissions amb eficiéncia, by 2030
renovables i circularitat i amb un impacte petit en costos finals

Already carbon neutral today for corporate emissions
« La descarbonitzacio de les cadenes de valor supera I'ambit worldwide, the company plans to bring its entire carbon

o ) _ ) ) footprint to net zero 20 years sooner than IPCC targets
energetic | enllaca amb I'economia circular, la valoritzacio de
residus, els nous materials,..

Font. World Economic Forum i Boston
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Gran desenvolupament de models Power Purchase Agreement( PPAS)
amazon

N

Nestle
* Amazon fa grans inversions en renovables per
subministrar energia oficines corporatives, centres o o
logistics i als seus data centers (AWS) « Acords PPAs a molt paisos i diferents utilities
. TOTAL 2020- 35 projectes- 4GW * Inversi6 planta solar de 250 MW , operada per 7X

_ - _ Energy. Tota I'energia sera consumida per Nestlé
» Contracte PPA amb inversio de 100 M. € i una

capacitat de de 97 MW eolics

PROYECTO

Naturgy construira un parque Nestlé's Largest Investment in Renewable Energy 1s
edlico en Australia para New Texas Solar Project

Suministrar energia |verde| a DECEMBER 9, 2020 BY EMILY HOLBROOK

Amazon Font. Environmentallleader, 9 desembre 2020
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Serveis energetics: convergencia competitiva

EMPRESES OIL& GAS

NEWCOMERS
DIGITALS

FACILITY MANAGERS UTILITIES ELECTRIQUES

SERVEIS
ENERGETICS

ENGINYERIES &
CONSULTORES

FABRICANTS EQUIPS |
TECNOLEGS

SERVEIS MOBILITAT
OEMs VEHICLE

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’IndGstria

En els serveis energétics s’estan produint forts canvis i
entrada de nous players

Creixen les adquisicions (més del 50% fetes per
empreses que abans no estaven al mercat de serveis
d’eficiéncia energética)

Empreses TIC entren amb forga al mercat. L'oportunitat
de vincular analisi de dades, llars intel-ligents i el cloud
amb els serveis d’eficiéncia energetica és atractiu per a
ells

Empreses del sector transport compren empreses de
serveis d’eficiéncia energética amb la intencié de situar-
se amb avantatge en el mercat del VE

Altres empreses tecnologigues estan adquirint negocis
de serveis energetics per ampliar la gamma de
productes als clients (per exemple, serveis d’il-luminacié
o calefaccio)

Area d’ Analisi Estratégica
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Noves modalitats d’autoconsum /comunitats locals energetiques

KM viure de [aire SC )r

EOLPOP Energla

* Models d’agregacioé per comunitats locals, barris, petits pobles
» Generacio distribuida i mercats locals
* Models de cooperatives d’(auto)consum amb focus local / proximitat

* Projecte “Viure de I’aire” en autoconsum cooperatiu eolic:

La primera eolica de la ciutadania

Participa en el projecte Viure de l'aire del cel, que promou la instal-lacié d'un
aerogenerador Enercon E-103 EP2 de 2,35 MW al municipi de Pujalt (I'Alta Anoia),
de propietat compartida entre les persones que ho desitgin.

Funcionant Generant Equivalent a la demanda Estalvi de fins
2.405 5.653 2.000 6.000
hores/any MWh/any famAlies tones de COz/any

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
LY, Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estratégica
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Diferents criteris de compra dels clients

EMPRESARIAL PUBLIC DOMESTIC
— ., » Consumidor proactiu “PROSUMER”
» Alta sensibilitat al preu » Penetracio dels models PPAs
= Contractes (PPA) a llarg termini = Licitacions on el preu té un fort pes = Criteris creixents de conscienciacio i
> T |
= Subcontractacio serveis energeétics = QOrientacio a les ER (voluntat, imatge) SOSEIIE PR TP |
= Augment de la compra de ER = Aposta per 'autoconsum , la rehabilitaci®  ® Alt creixement 'autoconsum
= Necessitat creixent de certificacions energetica i la mobilitat eléctrica
» Model futur d'integracié de
= Gran empresa arrossega als seus = Pobles i petites ciutats han d’agregar I'autoconsum i la mobilitat eléctrica
proveidors a la transicié energeética. poder de compra per entrar en PPAs
) fossi litzad = Nous serveis de VA (finangcament
Compra mes professionalitzada = Creixent exigéncia de clausules de autoconsum, carrega VE, excedents,..)
= Comunitats locals de producci6 i sostenibilitat a la seva cadena proveidors.

= Escasses inversions en la rehabilitacio

agregadors = Criteris de Compra Publica Innovadora d'edificis (barreres inversio)

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’Indastria Area d’ Analisi Estratégica
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Tendencies i canvis en el negoci

* Creixent inversio en renovables
eolica i FV pero també bioenergia i
I’hidrogen verd

* Reptes de cadena industrial de les

H w0 NP

principals renovables i serveis O&M

* De utilities a serveis de valor afeqgit.
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DEMOGRAFICS

* Col-laboracié mobilitat -energia

ol

* Edificis com a gran palanca de

canvi
* Nous models negoci i digitalitzacié
* Nous perfils necessaris

« Circularitat i energia
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Creixent inversio en renovables

L'eolica i la solar fotovoltaica s’estima arribaran a ser entre el 85-90% la produccid energética eléctrica a llarg
termini. Les grans inversions en renovables arrosseguen una cadena industrial significativa a nivell global

S’identifiguen oportunitats significatives sobretot en bioenergia i en hidrogen verd

@ APLICACIONS on es una MILLOR SOLUCIO

REPTES

HIDROGEN
VERD

@ OPORTUNITATS de la CADENA DE VALOR INDUSTRIAL

ATIN Generalitat de Catalunya _
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Gran creixement en el mercat de serveis O&M (operacions i manteniment)

La combinacio entre inversions en nous parcs i 'envelliment dels parcs existents (sobretot en EEUU
i UE) fara que el mercat dels serveis O&M de parcs eolics passi dels $9.000M I’any 2016 als
$25.000M ’any 2025
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Middle East and Africa 0.07 0,08 0,09 0.1 012 0.4 0.16 017 019 0.21
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De utility a prestadora serveis de valor afeqit

“Nova”
Utility

AT Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’Indastria

o

Manteniment instal-lacio
(eléctrica, autoconsum. Calefaccio,..)

Models d’autoconsum en leasing / renting

Venda de punt de carrega per VE

Serveis relacionats amb carrega de VE fora de la llar
(targeta pagament que serveix a diferents llocs...)

Serveis de consultoria energética

Venda creuada amb altres serveis per alallar
(assegurances, seguretat, reparacions...)

Area d’ Analisi Estratégica

26



Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

Interaccio entre I'energia i la mobilitat

« Sector de l'automocié fa inversions molt significatives en electrificaci6. Molts OEMs ofereixen packs
energetics en les seves ofertes de vehicles i models de car sharing de VE

« Cal una gran interaccio entre la cadena de valor de la mobilitat i 'energética. Es preveu una forta competéncia
pels nous models de negoci derivats d’aquesta interaccio

IndUstria
auxiliar

Enginyeries i .
consultories mpreses

electriques

-
ciac
AN\
Clister de la IndOstria d'Automacio
de Catalunya

Punts de
recarrega

Venda de
mobilitat

Proveidors
de nous
components

Gestors de
punts de
recarrega

Proveidors de
components

O Membres tradicionals del CIAC

F ‘ﬂ Generalitat de Catalunya O Nous actors relacionats amb la mobilitat eléctrica
Departament d’Empresa i Coneixement
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Interaccio entre I'energia i la mobilitat

Usos professionals obren mercat i els criteris de compra de la solucio de mobilitat com
dels serveis energetics son diferents per tipologia de client

Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estratégica
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Net zero energy Buildings
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Plug-load
controls
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Treballar en aquest ambit suposa integrar molts proveidors,
solucions i materials siguin de I'estructura o de les
instal-lacions (aillaments, cobertes, faganes, climatitzacio,
autoconsum,..) o de la seva gestio6 (facility managers, serveis
energetics...)

La connectivitat de I'edifici en permet la seva digitalitzacio i una
gestio integral

Necessitat de segmentacio solucions per clients: gran empresa, pime
industrial, terciari, sector public,domestic,...

Exemples tractors:

Clients que operen a llarg termini Build to rent (residencial) tenen
molt interés en el cost d’'operacio de I'edifici

Promotors que busquen la sostenibilitat i I'eficiencia per diferenciar-
se en el mercat.

Grans promotors cotitzats on els ODS son un objectiu
Operadors Sector terciari (retail, oficines,..)
Propi sector industrial amb politiques de més sostenibilitat

Sector Public i compra publica innovadora

Area d’ Analisi Estratégica 29
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Generacio de nova ocupacio i nous perfils

L’any 2019, el sector de les energies renovables al mon estava format per
11,5M de treballadors, 0,5M més que I'any 2018 i 1,2M més que I’any 2017

Evolucié de la ocupacio mundial en ER Objectiu 2050

:mbniws 7.28 8.55 9.50 10.04 10.13 10.53 10.98 Total 42M de treba”adors nous
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Source: IRENA jobs database.
MNater Except for hydropower where a revised methodology led to revisions of job esftimales, numbers shown

V W Generalltatr W Generalltat de Catalunya ir éhws figure refiect those reparted in past edifions of the Annua! Review.
Departam Departament d’Empresa i Coneixement
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Generacio de nova ocupacio i nous perfils

En les entrevistes amb empreses del sector es detecta la necessitat d’incorporar nous
perfils professionals, especialment els relacionats amb el software, la digitalitzacio i les
dades

« Perfils Relacionats amb les arees de digitalitzacid: business Intelligence, big data, marketing digital,
demand Planning, IA, IOT, ciberseguretat,... i en el desenvolupament a mida de SW per les solucions i
plataformes propietaries

» Perfils relacionats amb solucions de mobilitat electrica (expertise en electronica de potéencia i en el
mon automaocio,..)

« Perfils de Business Development Internacional per a les empreses amb una estrategia de creixement
internacional, especialment: enginyeries, consultores, fabricants d’equips i algunes comercialitzadores

« Perfils instal-ladors pel creixent nombre d’instal-lacions d’autoconsum domestic i industrial-pimes

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
LY, Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estratégica
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Benchmarking internacional - Comparativa

Basque Energy Cluster

LE2C

Flux 50

Tenerrdis

Ambit
Iniciativa
Pais

Any fundacio

Membres

Inclou...

Governanca

Equip

Web

Sector energetic
Privada
Euskadi, Espanya
1996

166

Operadors energetics, fabricants
d’equips i components,
enginyeries, empreses de
serveis, agents de la Red Basca
de Ciéncia, Tecnologia i
Innovacio6 i agencies publiques
del Govern Basc

Estructura propia, Gold label
ESCA

7 persones

www.clusterenergia.com

AT Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
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Cleantech
Privada
Llombardia, Italia
2009

141

Empreses proveidores de
productes o serveis relacionats
amb la generacio, la distribuci6 i
I'us eficient de I'electricitat.
Focus en cleantech, energia
renovable i construccio
sostenible.

Estructura propia, Gold label
ESCA

5 persones

www.energycluster.it

Smart energy industry
Privada
Flandes, Bélgica
2017

180

Empreses dels sectors de
I'energia, les TIC i la construccié

Estructura propia

13 persones

www.flux50.com

Transicié energeética
Privada
Grenoble, Franca
2005

229

Empreses dels sectors de I'energia, la
mobilitat, la construccié, les smart city, i
la indUstria.

Focus a: energia solar, hidroelectricitat,
biomassa, biogas, energia eolica,
energia d’hidrogen, xarxes,
emmagatzematge i
eficiencia energeética dels edificis

Estructura propia, Gold label ESCA

15 persones

www.tenerrdis.fr

Area d’ Analisi Estratégica
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e Ambits energétics o clean tech

En general s’identifiquen clusters energétics o de scope
més ampli com serien els clean tech on es pot incorporar
residus, aigua, aire,...

° Arees de treball principals

— Innovacié i R+D, focus en projectes nacionals i UE

— Internacionalitzacio: sobretot en fases avancades i amb
portfoli de solucions exportables

— Networking / Informacio estrategica

Pimes

Son el focus dels clusters. Focus en suport a exports en
paisos complexes i a participacioé en projectes 1+D

Generalitat de Catalunya

(Il
LY Direccié General d’Industria

Departament d’Empresa i Coneixement

Benchmarking internacional-conclusions

o
°

Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

Treball en arees pre-competitives pero de

desenvolupament de mercat

Projectes intel-ligencia de mercat, missions, exploracio
de partners, estudis mercat,...

Definicid dinamica de les arees de treball

S’observen canvis en la definicié de les arees per poder
fer front a nous reptes (economia circular)

Projectes amb altres iniciatives

«  Ambit nacional amb clusters d’altres ambits per
identificar oportunitats i realitzar projectes
intercluster d’'innovacio

« Anivell internacional amb cllsters enfocats clean
tech, economia circular o digitals per identificar
oportunitats d’internacionalitzacié i d’'innovacio

Area d’ Analisi Estratégica
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Actualitzacié Estrategica del Sector de I'Energia Eficient a Catalunya

Reptes del sector

Area d’ Analisi Estratégica
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Principals Reptes

Produccio6 renovablesi la
seva cadena industrial

Consumidor actiu
Autoconsum fotovoltaic

Mobilitat sostenible

Net Zero Energy buildings _ _
| espai public Nous Serveis energetics
al consumidor

p dg Descarbonitzaci6 i
Serveis energetics a
empreses (EaaS)

Xarxes i digitalitzacié

N (Seneralitat de %@Itzalunya Cone
epartament d’'Empresa i Coneixement Emmagatzematge

LY/ Direccié General d’Indastria Area d’ Analisi Estratégica
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Principals Reptes

Treballar la cadena de valor de les energies
renovables per fer-la més competitiva i escalable
(enginyeria, instal-lacid, equips, manteniment..)

Desenvolupar nous models de negoci pel
Prosumer, especificament en I'autoconsum
individual o agrupat. Generacio distribuida

Noves capes de servei a la venda d’energia al
consumidor (gestié autoconsum i excedents,
mobilitat eléctrica, nous serveis...)

Descarbonitzacio de la industria i les seves
cadenes de valor. Nous serveis de gestio
energetica per a les empreses industrials.
Models EaaS i PPAS Solucions per verticals de
mercat.

Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

L'emmagatzematge i la seva gestio
(hidrogen, bateries, 2a vida..) com a generador
de nous models de negoci

Incorporar la digitalitzacié en tota la cadena per
un model més descentralitzat i flexible Xarxes

locals, agregadors i models de virtualitzacié.
Dades, IAi ciberseguretat

Gran oportunitat en Net zero Energy Building
integrant varietat d’agents (domatica, clima,
materials de la construccio,..). Connectar I’edifici
| la ciutat

Mobilitat sostenible. Interaccié amb la cadena
valor automocio (OEMS)
olucions integrades per clients B2B

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
LY, Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estratégica



(1l
U

Principals Reptes i arees de treball

INNOVACIO, NOVES SOLUCIONS i START UP’'S

BUSINESS DEVELOPMENT & INTERNACIONALITZACIO

TALENT i RECURSOS HUMANS

OPERACIONS, COMPRES | FABRICACIO

Actualitzacié Estrategica del Sector de I’'Energia Eficient a Catalunya

Generalitat de Catalunya _
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Palanques de desenvolupament futures

AREES ESTRATEGIQUES

. La PRODUCCIO RENOVABLE- Catalunya no destaca en la cadena industrial perd en el futur hi haura moltes oportunitats en SERVEIS i MANTENIMENT.
Molts parcs futurs, que caldra gestionar. Extensié de vida util en un model d’economia circular

. LAUTOCONSUM | LA GENERACIO DISTRIBUIDA. Es una aposta publica i ha de servir per traccionar la cadena d’enginyeries i instal-ladors i permetre
desenvolupar nous models de negoci (comunitats locals de produccid, agregadors,..)

C LA DESCARBONITZACIO i els SERVEIS ENERGETICS per a les CADENES INDUSTRIALS i el SECTOR TERCIARI

. ’ENERGIA | LA DIGITALITZACIO, aprofitant 'ecosistema IT de Barcelona i hibridant-lo amb el sector energétic. Dades!

. ’EFICIENCIA ENERGETICA i NET ZERO ENERGY BUILDINGS. Ambit es on hi haura ajuts i incentius publics perd també es dificil moure les palanques i les

oportunitats industrials en la rehabilitacid. El focus hauria de ser el client B2B o Public.

. APLICACIONS PROFESSIONALS DE MOBILITAT SOSTENIBLE.- La proximitat d'un OEM com SEAT i la seva cadena de valor ha de permetre projectes

conjunts. El vector diferencial en la mobilitat sostenible és el mercat professional o B2B

AREES de TREBALL
* PROJECTES D’INNOVACIO COL-LABORATIVA (Hidrogen verd, emmagatzematge, bioenergia, IA & dades i xarxes, Climatitzacié,..)

» TREBALLAR LA INTERNACIONALITZACIO D’ALGUNS AGENTS (operadors energétics, fabricants solucions i enginyeries)
» ATRACCIO DE TALENT (DIGITAL) que es el nou factor clau i diferencial del sector

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
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AT Generalitat de Catalunya |
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*Estudi realitzat per Cluster Development
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