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Principals instruments per a la Internacionalització

• Assessorament especialitzat.

• Eines de suport a la iniciació i consolidació de mercats internacionals.

• Instruments per a la implantació a l’exterior.

• Oficina Tècnica de Contractació Pública Internacional.

• Oficina Tècnica de Barreres a la Internacionalització.

• Finestreta Brexit.

• Cooperació empresarial internacional (EEN)

• Acreditació d’agents de suport a la internacionalització

• Xarxa de 40 oficines exteriors amb un àmbit d’actuació a més de 100 mercats.



Accedir-hi: http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/oficines-exteriors/



Oficina Tècnica de Contractació Pública Internacional

Eines i serveis:

 Sessions de Formació i capacitació per permetre a l’empresa desenvolupar la seva estratègia en 
Contractació Pública Internacional.
 Resolució de dubtes i consultes específiques.
 Sessions tècniques i de presentació d’oportunitats sobre els mercats amb més potencial.

 Serveis personalitzats:
 Capacitació (Estratègica & Tender Review Service);
 Accés a client públic;
 Multilaterals.

A qui va dirigit? Empreses amb experiència en els mercat exteriors de client públic o aquelles que
s’hi aproximen per primera vegada.

Més informació: http://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/internacionalitzacio/serveis-sectorials-i-
especialitzats/contractacio-publica-internacional/



Oficina Tècnica de Contractació Pública Internacional

Cicle de Webinars CPI 2020:

 21/MAI - Licitacions internacionals: escenaris, reptes i oportunitats de la Covid-19

 15/JUN - Oportunitats en licitacions internacionals en l'àmbit de la Green Economy

 07/JUL - T’apropem a les oportunitats del client públic al Brasil

 15/SET - Aprèn a licitar al Canadà i als països nòrdics

 11/NOV - Licitacions als Balcans orientals i a Romania



Oficina Tècnica de Contractació Pública Internacional

Cicle de Webinars CPI 2021:

 11/FEB   – T’apropem a les licitacions UE

 09/MAR – Training CPI Com elaborar ofertes tècniques guanyadores en licitacions multilaterals

 18/JUN – Les oportunitat en licitacions en el marc de l’European Green Deal

 21/JUL – Training “Webinar Tendering from an anglo viewpoint”

 27/SET – Coneix el portal únic de licitacions de la Unió Europea

 www.projectgoose.eu iniciat ja 01/JUN i fins 01/JUN/2024 

Portal online 01/OCT/2021
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• Direct-cross border-DCB vs. Indirect cross-border-ICB procurement

• Distance matters: 70% of DCB within 1.000 km

• ICB can be a winning strategy: from 2% to 13% in France, or 20% in Italy and Germany.

• Bilateral relationships do facilitate: Austria & Ger., Spain & Portugal, Croatia & Hungary

• Some sectors more prone to DCB, such as Defense, whereas others to ICB, such as Health.

• “Public sector purchases of manufacturing goods largely satisfied by foreign operators:

pharmaceutical, textile, machinery, and transport equipment products. “

• “Service products were typically domestic, since they were usually less tradable.”

• Role of large firms is huge: 70% of DCB and 79% of ICB, whereas non-independent affiliates

catch much of the remaining, 24% and 21%, respectively.

• “DCB more frequent when firm operating in a niche or high tech. market”.

Conclusions estudi sobre l’estat del mercat comú de licitacions 1/4

See document “Study on the measurement of cross-border penetration in the EU public procurement market” 
Written by Prometeia SpA, BIP Business Integration Partners – Spa, Economics for Policy a knowledge Center of Nova School of Business 
and Economics Lisboa March – 2021. 
Available here: https://ec.europa.eu/growth/content/study-measurement-cross-border-penetration-eu-public-procurement-market_en
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• “Import penetration, the quality of government, and GDP per capita showed a positive

relationship with market contestability. Greater administrative capacity, facilitated by the

contracting authority's size, appeared to be a good signal for foreign companies.”

• “…Greater success rate when bidding in domestic than in non-domestic public procurement.”

• “...Administrative requirements as the most important barrier to participation in non-

domestic public procurement tenders. Language was also identified as a barrier.”

• “Preference for domestic suppliers may be driven by a range of factors: the nature of the

good or service being procured, the value of the procurement contract, the extent of

domestic competition, practical considerations of the tender, compliance costs, regulatory

burden and the domestic policy environment; corruption and bribery.”

• Multilateral/pref.proc.agreements failing to reduce discrimination against foreign suppliers.”

Conclusions estudi sobre l’estat del mercat comú de licitacions 2/4
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• “Over half of the contracts from European Institutions and other International

Organisations were awarded directly to companies outside the country in which the

contracting authority was located.”

• The relevance of the Common Procurement Vocabulary-CPV: “Contracting authorities

advised to find the code that matches their envisaged purchase as accurately as possible.”

• “Research and development services and related consultancy services, despite

representing a small share of total procurement, displays a higher probability of being

awarded directly cross-border.”

Conclusions estudi sobre l’estat del mercat comú de licitacions 3/4
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Conclusions estudi sobre l’estat del mercat comú de licitacions 4/4
• “A general trend appeared when CB procurement was analysed: as the participation

frequency in CB procurement increased, the perceived importance of barriers decreased. “

• “Only around 25% of companies participated in public procurement tenders as a member of

a consortium involving non-domestic partners in the period 2016-2019.”

• “A large number of comments pointed out a general lack of interest by many economic

operators in participating in CB tenders not only due to their business’ peculiarities.”

• “Moreover, companies also mentioned a lack of publicity for the TED portal, indeed, many

of them claimed they did not know the platform before until the survey.

• “With the aim of enhancing the access to EU public procurement tenders, some companies

suggested improving the efficiency of public procurement tenders’ online platforms and

creating a single EU platform for the EU public procurement market”

Comentem com 
collaborar, amb 

serveis, i/o activitats

Contacta’ns per 
contrastar 

sector/activitat amb 
nostra experiència

Sortir a fora és un 
repte, cal superar  

barreres, però oport. 
són exponencials

Per l’exp., més que el 
volum, és rellevant el 
sector/segment i  el 

perfil
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Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

 Importància de la contractació pública per al mercat únic europeu

 Respecte dels principis del TFUE i els que se’n deriven: igualtat de tracte, no discriminació,

reconeixement mutu, proporcionalitat i transparència

14% PIB UE
(2 bilions €)

 Dret europeu de contractes:

 Supranacional i prevalent

 D’objectius (recollit principalment en Directives)

 Regula:

 Obres, serveis, subministraments, sectors especials, concessions

 Preparació i adjudicació dels contractes + determinades previsions relatives a l’execució

17



Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

 TED Portal d’anuncis de licitació. Publicació obligatòria de contractes

subjectes a regulació armonitzada.

 DEUC Declaració actualitzada, en substitució dels certificats expedits

per les autoritats publiques o per tercers que confirmen que l’operador

econòmic compleix les condicions necessàries per participar en una

licitació (prova preliminar). Ús obligatori.

 E-CERTIS Dipòsit de certificats en línia. Té per objectiu facilitar

l’intercanvi de certificats i demés proves documentals sovint

sol·licitades pels poders adjudicadors. Manteniment obligatori; ús

obligatori en “etapa posterior”.

Serveis i submin. 
139.000€ i 214.000€ 
i obres 5.350.000€)

18



Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)
https://contractaciopublica.gencat.cat/

19



Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

Dades d’ús a 31.08.2021

1.925
46.031
6.973

38.827
12.136
36.930

TOTAL

Nombre de publicacions al Portal 2021 Gener Febrer Març Abril Maig Juny Juliol Agost
Alertes futures i consultes preliminars del mercat 
2021

20 26 53 34 48 27 39 20

Anuncis previs 2021 31 38 60 62 51 46 53 27
Licitacions 2021 1.101 1.569 2.234 2.011 2.431 2.302 2.304 1.212
Adjudicacions 2021 2.091 2.315 2.590 2.330 2.558 2.454 3.077 1.805
Formalitzacions 2021 1.539 1.211 1.633 1.272 1.342 1.409 1.594 1.011
TOTAL PUBLICACIONS 2021 4.782 5.159 6.570 5.709 6.430 6.238 7.067 4.075

Gener Febrer Març Abril Maig Juny Juliol Agost
Òrgans adherits 1.896 1.899 1.904 1.907 1.914 1.921 1.925 1.931
Publicacions 4.782 5.159 6.571 5.709 6.430 6.238 7.067 4.075
Visitants diaris (dies feiners) 6.791 6.591 6.736 6.984 7.085 7.553 7.069 0
Persones subscrites (servei novetats diàries) 4.675 4.749 4.769 5.029 4.913 4.914 4.863 4.915
Ofertes telemàtiques 1.035 1.309 1.948 1.784 1.885 1.980 1.416 779
Ofertes Sobre Digital 3.712 4.348 5.324 4.742 5.575 5.738 5.231 2.260

Activitat 2021

TOTAL

267

368
15.164
19.220
11.011
46.030

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)

Tipologia de publicacions 6.973

46.031

20



Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Percentatge licitació electrònica

Activitat 2021 Activitat 2020

Gener Febrer Març Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre Octubre Novembre Desembre
TOTAL 

2021
TOTAL 

2020

Anuncis de licitació publicats 1101 1569 2234 2011 2431 2302 2304 1212 0 0 0 0 15.164 16.839

Licitacions amb oferta electrònica publicats 1009 1489 2134 1894 2295 2196 2213 1161 0 0 0 0 14.391 13.634

Anuncis de licitació amb Of. Telemàtica 196 335 469 423 547 428 451 205 0 0 0 0 3.054 3.326

Anuncis de licitació  amb Sobre Digital 688 947 1381 1222 1470 1493 1434 822 0 0 0 0 9.457 10.307

Anuncis de licitació amb Altres eines electròniques 125 207 284 249 278 275 328 135 0 0 0 0 1.881 1.591

No admet licitació electrònica 92 80 100 117 136 106 91 51 0 0 0 0 773 3.205

Ofertes Telemàtica Rebudes 1035 1309 1948 1784 1885 1980 1416 779 0 0 0 0 12.136 11.503

Ofertes Sobre Digital Rebudes 3712 4348 5324 4742 5573 5737 5231 2259 0 0 0 0 36.926 45.616

% expedients amb oferta electrònica 92% 95% 96% 94% 94% 95% 96% 96% 0% 0% 0% 0%

Activitat 2021

DADES LICITACIÓ ELECTRÒNICA 31.8.2021

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)

94%
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Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

Consulta d’informació general + perfils de contractant + cerca avançada d’expedients

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)
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Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

Servei de subscripció a les novetats de publicació diàries:

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)

4.915
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Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

Servei de subscripció a les novetats d’un expedient:

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)

24



Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

PERFIL DE LICITADOR: espai propi de cada empresa licitadora amb accés autenticat

PLATAFORMA DE SERVEIS DE CONTRACTACIÓ PÚBLICA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA (PSCP)

25



Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

REGISTRE ELECTRÒNIC D’EMPRESES LICITADORES (RELI)
https://reli.gencat.cat/
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Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions

Evolució de la mitjana de certificats mensuals generats

317,33
181,92 218,83

486,08

1102,25 1156,58
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Evolució del nombre de certificats generats durant el 2021

1.032

1.380
1.531

1.626
1.809 1.773

2.002

1.065
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REGISTRE ELECTRÒNIC D’EMPRESES LICITADORES (RELI)
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Marc regulatori UE: Cap a un mercat comú en licitacions
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• Introducció – La contractació publica europea i mercat únic

• Característiques generals del TED

• Principals funcionalitats
• Cerca de les oportunitats de negoci
• Creació d’un sistema d’alerta
• eTendering i l’accés a les oportunitats amb les institucions europees
• Altres funcionalitats útils 

Esquema de la presentació  
30



La contractació pública representa al voltant del 16% del PIB de la UE

+ 460.000 anuncis per any

Harmonització legislativa 

Directives en contractació pública:

• 2014/23/EU on concession contracts

• 2014/24/EU on public procurement 

• 2014/25/EU on water, energy, transport and postal services 

• 2009/81/EC (public procurement in defence field)

La contractació pública a la UE

Mercat Únic

31



La contractació pública a la UE

Principis generals de les directives:

• Publicitat
• Transparència
• Equitat
• Lliure competència

TED Tenders Electronic Daily

https://ted.europa.eu/
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Quins mercats?

 Països membres de la UE, de la EEA (Noruega, Islàndia i Liechtenstein) i Suïssa.

 Organismes de les institucions europees i agencies europees.

 Anuncis de projectes finançats pel Banc Europeu d’Inversions, Banc Central Europeu i 

Banc Europeu per la Reconstrucció i el Desenvolupament.

 Contractes sota acord GPA de la WTO.

 European Economic Interest Groups (EEIG).

Característiques generals del TED
33



Quina tipologia de contractes s’hi publica?

Característiques generals del TED

Informació detallada dels llindars aplicables segons les directives
https://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/rules-implementation/thresholds_en

Tipus de contracte Llindar (eur)

Obres 5.350.000

Serveis 139.000

Béns 139.000

Béns i Serveis (aigua, energia i transport) 428.000

En quins idiomes?

• Idioma del país - Traduccions de l’anunci als idiomes oficials de la UE*

• Anglès per les oportunitats de negoci amb les institucions europees

34



Característiques generals del TED

Algunes limitacions...

• Llindars – No es publiquen totes les oportunitats

• Idioma – sistema de traducció (molt) limitat

• Interfície gràfica i usabilitat (força) discutible...

• Informació no sempre completa – analitzar els canals de cada país i institució objectiu

• Portals nacionals de contractació publica (UE) 

https://ec.europa.eu/info/policies/public-procurement/tools-public-buyers/public-procurement-eu-countries_en#national-portals
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Principals funcionalitats del TED

Primera aproximació al portal

• Oportunitats generals de les administracions dels països

• Registrar-se

1
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• TED – pàgina general

• TED SIMAP – portal d’informació 

• TED eNotices – publicació anuncis

• TED eTendering – oportunitats institucions 
europees

37
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https://simap.ted.europa.eu/en_GB/web/simap/cpv
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Principals funcionalitats del TED

Cerca i identificació de les oportunitats de negoci

• Guardar i seguir les oportunitats que ens interessen

• Crear un sistema d’alerta

2
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Criteris de cerca

Search Scope: Butlletí diari
Contractes: Serveis
Tipus d’anunci: Preavisos i anuncis
Client: Institució europea

Resultats

Anuncis diaris de preavís de licitacions 
amb les institucions europees
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Identificació de les oportunitats de negoci

Portal TED Alerta Mail
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Les oportunitats de negoci que ofereixen les institucions europees

Comissió europea

Parlament Europeu

Consell de la Unió Europea

Agències europees

Servei d'Acció Exterior (EEAS)

CdR i CESE

Banc Europeu d’Inversions

Oficina de Publicacions

• Organitzada per Direccions Generals (33)
a) Polítiques 
Transport, Medi ambient, Energia, Salut, 
Educació, Recerca, Afers Socials, ...

b) Serveis
IT, Comunicació, RRHH, Edificis, ...

• Mercat amb més de 9.000 contractes anuals

• Principalment serveis, però també obres i béns. 
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Oberts Previstos
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Feasibility Study, Design and Prototype Development for a Mapping Platform on COVID-19 Therapeutics in the EU

Service contract encompassing the feasibility assessment, the design and prototype development of an interactive platform
mapping the production capacity and supply of COVID-19 therapeutics in the EU including products in research and
development phases. Such therapeutics can include ICU medicines, heparin, dexamethasone and antibiotics, in vitro
diagnostics devices/companion diagnostics.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

Es necessita estar registrat i tenir un codi PIC 
(Participant Identification Code)
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Principals funcionalitats del TED

Més enllà de la cerca d’oportunitats de negoci...

• Identificar els contractes adjudicats (competència i/o socis potencials)

• Eina d’anàlisi de mercat

3
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TED com a eina d’anàlisi de mercat i de la competència
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TED com a eina d’anàlisi de mercat i de la competència

Quins Clients treuen contractes

El TED ens permet identificar:

Quins Projectes ens interessen

Quines Empreses guanyen
(competència o socis 
potencials)

DEFINIR UNA ESTRATEGIA D’ENTRADA AL(S) MERCAT(S)
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59

Empresa - Mercat - Projectes - Competència

• Analitza les teves capacitats per anar a mercat internacional

• Coneix el mercat i les seves dinàmiques / tendències

• Identifica els projectes / contractes de més interès 

• Analitza les empreses que guanyen contractes

• Busca estratègia de col·laboració amb altres empreses

Què necessito?

S’adapta a la meva activitat?

Què podria fer en aquests projectes?

Contra qui competeixo?

Amb qui puc ser més competitiu?

ACCIO Brussel·les t’ajuda a trobar la PORTA D’ENTRADA al mercat de licitacions amb les institucions europees.

TED com a eina d’anàlisi de mercat i de la competència
59



• EU: Policy on Public Procurement  europa.eu/pol/singl/index_en.htmec.europa.eu/internal_market/scoreboard/performance_per_policy_area/public_procurement
• Single European market: Public procurement ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/
• Task Force for Relations with the United Kingdom https://ec.europa.eu/info/relations-united-kingdom/overview/consequences-public-administrations-businesses-and-

citizens-eu_en
• IDABC: Interoperable Delivery of European eGovernment Services to public Administrations, Businesses and Citizens. ec.europa.eu/idabc
• SME portal: access to information to Europe's small and medium-sized enterprises ec.europa.eu/growth/smes
• Solvit: Internal Market Problem Solving System ec.europa.eu/solvit/site/index_en.htm

• Your Europe - Business: to carry out company business in another country. ec.europa.eu/youreurope/business/index_en.htm

• e-CERTIS: documents / certificates for international procurement
e-CERTIS provides detailed information on the certificates and documents commonly required in procurement in the various EU countries. It is targeted at national 
practitioners. It helps economic operators, when preparing a tender, to identify evidentiary documents fulfilling evidence required in a foreign call for tender. It helps awarding 
authorities, when receiving tenders, to identify and recognise forms submitted by foreign tenderers and to relate contents of partner country forms to local equivalents.
https://ec.europa.eu/tools/ecertis/about

• CEN: European Committee for Standardization, contributing to the objectives of the European Union and European Economic Area with voluntary technical standards 
which promote free trade, the safety of workers and consumers, interoperability of networks, environmental protection, exploitation of research and development 
programmes, and public procurement.
www.cen.eu

• PLAN Network: Procurement Law Academic Network www.planpublicprocurement.org

• Seminars on European Public Procurement by the European Institute of Public Administration https://www.eipa.eu/courses/

• Funding and Tenders Portal https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home

• Enterprise Europe Network The Enterprise Europe Network provides SMEs with advice and support for international growth and innovation. It has more than 500 partner 
organizations in the EU and beyond. The services provided by Network partners in EU-27 countries include information and advice for SMEs on public procurement rules, 
information/alert services on tender opportunities and international partnership services. These are provided free of charge.

Alguns enllaços d’interès
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ELS SECRETS DEL TED 27/SET

09:30h
10’

Presentació Oficina tècnica CP, Activitats i Perspectiva
Victor Mercè vmerce@gencat.cat
Oriol Martínez omartinez@catalonia.com
Oficina tècnica de Contractació pública internacional, ACCIÓ

09.40h
10’

El marc regulatori UE: cap a un mercat comú en licitacions
Gemma Enfedaque Montes genfedaque@gencat.cat
Departament d’Economia i Hisenda, Generalitat

09:50h
25’

Els secrets del TED
Oscar Altimira oaltimira@catalonia.com
Consultor sènior en Licitacions Europees, Oficina exterior d’ACCIÓ a Brussel·les

10:15h
15’

Dubtes per part dels assistents 

10.30h Fí de la sessió
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Departament d’Economia i Hisenda, Generalitat
'Gemma Enfedaque Montes' genfedaque@gencat.cat

ACCIÓ Brusselles
Oscar Altimira oaltimira@catalonia.com

ACCIÓ Barcelona
Victor Mercè - vmerce@gencat.cat
Oriol Martínez – omartinez@catalonia.com
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Servei d’Informació
Empresarial

934 767 206
info.accio@gencat.cat

Alt Penedès, Garraf i Maresme
Tel. 934 767 251
altpenedesgarrafmaresme.accio@gencat.cat

Catalunya Central
Tel. 936 930 209
manresa.accio@gencat.cat

Lleida
Tel. 973 243 355
lleida.accio@gencat.cat

Terres  de l’Ebre
Tel. 977 495 400
terresebre.accio@gencat.cat

Alt Pirineu i Aran
Tel. 973 355 552
altpirineuaran.accio@gencat.cat

Girona
Tel. 872 975 991
girona.accio@gencat.cat

Tarragona
Tel. 977 251 717
tarragona.accio@gencat.cat

@accio_cat
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