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1.- Entorn ESG

1.1.-ESG Zeitgeist (LESG com a signe d'aquest temps)

1.2.-Debat d'idees: Maximitzacio del benefici (Friedman) vs. Teoria dels grups d'interées (stakeholders)
1.3.-La década de l'accio. El lideratge de la UE

2.- Plantejament de treball

2.1- Penseu l'estrategia

2.2.- Responsabilitzar

2.3.- Repensar el Proposit

2.4.- Adaptar processos/operacions
2.5.- Informar

3.- Informar. Informes de Sostenibilitat (Informacié No Financera —EINF-) . Estandards. La sopa de Lletres
3.1.- Normativa (Directiva UE)

3.2.- Iniciatives d'estandarditzacio (IFRS, ESS, VRF); Ratings
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4.- Informar. Praxis

4.1.- Mapa mental, Framework <IR>

4.2.- Materialitat (SASB Materiality Map))

4.3.- Indicadors estandard (GRI)

4.4 .- Sustainability Balanced ScoreCard (SBSC)

4.5.- Calculadores d'emissions (Agéncia Canvi Climatic)
4.6.- Exemples, casos practics

5.- Informar. Materials de referencia:
Memento RSC; Guies Comissid de Sostenibilitat; Guia s/ emissions de I’'Ag. Catalana Canvi Climatic; Document EFAA; Greencontrolling
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El terme alemany per sostenibilitat (Nachhaltigkeit) el va crear Hans Carl von
Carlowitz; utiliza el concepte per a criticar I'explotacio destructiva dels boscs de
Saxonia :

"Per tant, I'art més gran , la ciencia, la vigilancia i l'ordenacio d'aquestes terres
consistira en ajustar la conservacio i el comreu de fusta de forma que generi un
continu, constant i sostingut Us, perque aixo és quelcom indispensable, sense Ia
qual cosa la terra no sera capac de conservar la seva identitat essencial”
(Sylvicultura Oeconomica).



2020

Any d'efemerides: >

50 anys article NYT M. Friedman
5 dels ODS-ONU

5 de I'Acord Paris sobre el Clima
35 Acord Conveni Viena capa 0z0
30 de la TBL (Triple Bottom Line)
50 World Economic Forum

Davos

2021

Any d'acceleracio : >>
Iniciatives d'estandards
informacio:

UE (projecte nova Directiva)
IFRS (Standard Global)

VRF (Value Reporting)

2022

Any de |'Accid: >>>

Club Roma (‘72) Primavera silenciosa('62)
Accio-plantejament de cada empresa
Pime europea a la decada dels 20
Respostes : A. Argandoia

a) Aix0 no va amb mi

b) Si ho puc fingir ja ho he aconseguit

c) Respondre a les demandes de

la societat (no fer mal, fer el bé)

d) Soc responsable dels meus impactes

positius i negatius (dirigir bé) .



Quina es la posicio de la meva empresa davant la pressio de I'entorn i com
n’informo ?



Opcions Estrategiques

1 Font : Mike Rosenberg : Seis estrategias para afrontar la sostenibilidad.lese Insight Segon trimestre 2016



Opcions Estrategiques

Benefici Net de ['accié és positiu Benefici Net de 'accié és negatiu
Benefici Net de 'accio és creixent Conformitat Susbtantiva Conformitat simbolica.

Marcar el cami al meu sector Fes veure que t'importa
Benefici Net de I'accid és decreixent |[Cumpliment substantiu Compliment simbolic

Actuar segons les normes Fer el minim

1 Font : Durand, R., Han, O., loannou, |.: ‘Willing And Able: A General Model Of Organizational Responses to Normative Pressures” Academy of Management Review 2019
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Pergue son importants els aspectes ESG? Possibles Beneficis !

0/ Expectativa de Comportament prosocial

1/ Reduccid de costs de capital ; e.g. Préstec ING a Philips Lighting Iligat a comportament
ESG; Prestecs banca per a financar inversions ‘verdes’

2/ Millora de la valoracié de la companyia derivada d’'un major nivell de transparencia
3/ Millora de la relacié entre I'0rgan de govern | els accionistes

4/ Les practiques ESG formen part d’una estrategia a llarg termini que atreu capital tranquil
e.g. Unilever, Paul Polman , sortida accionistes enfocats al curt termini.

1 Font : Serafeim, G. HBR Sept-Oct 2020



2.- Plantejament de Treball: Una Proposta per a la ESG en 5 passos

 Social Impact Efforts That Create Real Value. SERAFEIM (HBR, 2020)

1.-PENSAR LESTRATEGIA
(MES ENLLA DE L’EFICIENCIA
EN OPERACIONS)

2.-RESPONSABILITZAR-
SE (A DALT)

3.- LA FORCA DEL
PROPOSIT (DE DALT
CAP A ’EQUIP)

4.- CANVIS EN LES
OPERACIONS

5.- INFORMAR SOBRE ESG

Eina: Strategy Cascade

Fonts: Playing to Win .G. Leafley, R.L. Martin & J. Riel; What Is Strategy? Porter,M.,
Definir: Mercats, Segments de clients, Canals, Categories de producte, Geografies,
Contra Qui, també respondre: On No Anem a Jugar

Eina: SCORE by Enacting Purpose Initiative
Els liders de 'empresa asumeixen el compromis en relacié a I'ESG

Proposit: Com l'equip —les persones que millor coneixen l'organitzacié- percep el
sentit | impacte del seu treball.

Fase 1: Reduir Risc. Augmentar acompliment:
Fase 2: Augmentar Eficiencia Operativa
Fase 3: Innovar, creixer

Externa.: a) Directiva Europea. b)VRF(IR+SASB+CDP+TCFD)-IFRS. c)GRI. Materials de suport
Interna: KPIs de Sostenibiliitat . Sust. Balanced Scorecard . Altres propostes



FOCUSEN
ACTIVITATS ?
ASSUMPTES
ESG
DESTAQUEN EN
ACTIVITATS 2

1 Font : Serafeim, G, loannou, I.
2 Font: Yoon, A., Khan, M., Serafeim, G.
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COMUNES

‘ESTRATEGIQUES’

IMMATERIALS

MATERIALS

/N /N

>"Higiene", Millora operativa

>Avantatge Competitiu

>Greenwashing

>Creacio de valor



EFICIENCIA REALITZAR ACTIVITATS MILLOR

OPERACIONS QUE ELS RIVALS
DISTINGIR
ENTRE:
SER DIFERENT,
1,2 ’
ESTRATEGIA ON JUGAR? | COM GUANYAR?

Strategy essence is choosing a unique & valuable position rooted in the systems of activities that are much difficult to match
“Strategic thinking was about making decisions about what to do and no to do and finding new ways to compete,....

Strategic issues are those that have a material impact on either the medium, long term viability of the firm and/or its basic size and scope in terms of geographies and market segments.
Strategic issues are differentiated from operational questions, which, while important, do no pass such a test”. As quoted by Rosenberg, M.

1 Font : HBR nov-dec 1966, Porter M., What is Strategy? 2 Font : Strategy & Sustainability, Rosenberg M.



Font : Financial Times. January 2022
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SOPA de lletres ESG (ASG en catala)

EINF (Estat Inf. No Fin., NFRD-Non Financial Reporting Directive > Inf. Sost.)

GRI  (Global Reporting Initiative)

SASB (Sust. Accounting Std. Board) <IR> +SASB +TFCD + CED >>

<IR> (Integrated Reporting) Value Reporting Foundation (VRF)
CFD (Carbon Disclousure Project)

TFCD (Task Force For Climate Disclousure)



3.1.- Normativa UE

1/1/2021 >> GRI-207 sobre Fiscalitat entra en vigor. Eina, indicador per a les exigéncies de transparéncia en tributacio.

4/3/2021 >> IFRS continua I'analisis sobre Consultation Paper on Sustainability Reporting (2020 Consultation): Feedback to the 2020
Consultation confirma la necesitat urgent de uns global sustainability reporting standards

8/3/2021 >> EINF-NFRD Reforma de la Directiva d’Informacid No Financera (NFRD —Non Financial Reporting Directive): Publicat I
Informe Final per a la Comissid Europea, pel seu organ assessor oficial, el European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

21/4/2021, the Commission adopted a proposal for a Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), the April package, which
would amend the existing reporting requirements of the NFRD >>>

2021 : A pivotal year for ESG metrics: A Global Sustainability Stdards Board a UN’s COP26 Climate Summit (Nov’21)

Source. European Comission, EFRAG


https://cdn.ifrs.org/-/media/project/sustainability-reporting/consultation-paper-on-sustainability-reporting.pdf?la=en
https://www.ifrs.org/projects/work-plan/sustainability-reporting/#project-history
https://ec.economistas-desarrollo.es/?mailpoet_router&endpoint=track&action=click&data=WyIyNDYiLCI4MGJvdWU4MTh4czB3Z2tjOG9vc3NnMDRnMG9zNG80YyIsIjIwOCIsIjY4OTZhNjY4Y2QzYSIsZmFsc2Vd
https://ec.economistas-desarrollo.es/?mailpoet_router&endpoint=track&action=click&data=WyIyNDYiLCI4MGJvdWU4MTh4czB3Z2tjOG9vc3NnMDRnMG9zNG80YyIsIjIwOCIsImEzMzIxY2U3ZTdkMCIsZmFsc2Vd
https://ec.europa.eu/info/publications/210421-sustainable-finance-communication_en#csrd
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3.2.- Altres
Standards

‘“The Five’ :






3.3.-Whitewashing, Greenwashing, Greenwishing

Whitewash: Cobrir un problema o distreure 'atencio d’un problema

Greenwashing : Quan una empresa destina més temps i diners proclamant ser
‘verda’ mitjancant I'Us de la publicitat i el marketing que implementant
efectivament practigues empresarials que minimitzin I'impacte ambiental.

Kevin Tuerff, Environemedia President, citat per M. Rosenberg

‘ESG reporting is awash in greenwash’ (Hi ha una inundacio de greenwashing al
reporting ESG ) Kaplan,

Greenwishing : emetre titulars de noves fites en revelacio d’informacio | inversions
socialment responsables quan son fantasioses | poc realistes. Duncan Austin
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4.1 <IR> Integrated Reporting. Framework Multi-capital
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4.1.- IR +0ODS

Font: Value Reporting Foundation, Adams, Carol
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4.2.- SASB . Materiality Map






4.2 .-Materialitat. SASB. Exemple aplicat a dos sectors

Agricultura Serveis Professionals

Emissié GEI Seguretat de les dades

Gestio de I'Energia Sentiment de pertinenca persones treballadores, D & |
Aigua i aigles residuals Etica dels negocis

Qualitat del producte i seguretat alimentaria

Salut i seguretat en el treball

Gestid de la cadena de subministraments

Eficiencia en |I'Us dels materials



4.2. SASB vs IR

Font : Value Reporting Foundation
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4.3 GRI

Font : GRI

33



4.4 .- Sustainability
Balanced ScoreCard



4.4.- Sustainability
Balanced ScoreCard






https://www.aboca.com/es/empresa/por-el-bien-comun/



https://www.aboca.com/es/empresa/por-el-bien-comun/

Exemple 2: Un Menu d’Empreses Catalanes :Dani, Nomen, Balfegd



Perque moltes empreses que han apostat per un esfor¢ en ESG pertanyen al sector alimentacio?

Whole Foods (The Whole Paycheck)






Exemple 4: Philips Ligthing (IBCS Compliant)






Exemple 5: Die Post (IBCS Compliant)
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5. Informar. Materials de Referencia

1/ Memento RSC. EFL

2/ Guies i Notes Tecniques (Mat.|C02 |DH| Ec Circ)Comision de Sostenibilidad y Resiliencia. CGEE.
3/ Guia s/ emissions. Agencia Catalana Canvi Climatic

4/ What should SMEs & SMPs know about Sustainability Reports? EFAA

5/ <IR> para pymes

6/ GRI a short introduction

7 / AECA

8/ Strategy & Sustainability. lese. Mike Rosenberg

9/ Greencontrolling. ICV. ACCID.
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5. Materials de Referencia: Portades per a pimes (ESG-aware)

Claves Practicas
FRANCIS LEFEBVRE

El Buen Gobierno Corporativo

en Espana: claves practicas
para su implantacion y
seguimiento

Javier Martin Fernandez (Coordinador)
Xavier Subirats Alcoverro (Coordinador)

Lorenzo Amor Acedo
Fernando Anaya Martin
Jaime Aneiros Pereira
Eduardo Ferreiro Freire
Carlos Gémez Jara

Charo Lépez Mata

Jaume Menéndez Fernandez
Ernesto Mestre Garcia
Javier Monzd6 Torrecillas
José Antonio Morillo-Velarde del Peso
Basilio Ramirez Pascual
Jesis Rodriguez Marquez
Joaquim Saurina Maspoch

WENE) PRACTICO

Responsabilidad
Social Corporativa
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“Estamos viendo algunos puntos de inflexion, como el despertar de los mercados
financieros a los estandares ambientales, sociales y de gobierno corporativo [...] Vemos
empresas que operan bajo un modelo econdmico de multiples grupos de interés, a
largo plazo, con un propdsito en el centro, y esas empresas estan obteniendo mejores
resultados. Los Gobiernos estdn redefiniendo los contratos sociales en todos los
ambitos, desde |a atencion meédica y la seguridad social hasta las transiciones justas [...]
Estamos tratando de descarbonizar nuestras economias, de subordinar los mercados
financieros a la economia real, y no al revés. Comenzamos a dar un giro histérico en
forma de U respecto a los modelos econdmicos”

Paul Polman, IESE Business School Insight, n2 159, 2021

The future of ESG is Accounting? HBR . Warrior Accountants. FT.






www.amsel.es/boardservices

Check & Balance & Challenge

https://www.linkedin.com/in/xaviersubirats/



