
Oficina pública per la 
transformació del sector 
de l’automoció i la mobilitat



• BONET (1889)
• CGECA 1st dealer (1898)
• BARCELONA 1a regulació de la conducció (1900)
• HISPANO SUIZA 1st OEM (1904)
• BIADA-ELIZALDE (1908)
• ABADAL-BUICK (1912)
• RACC (1906)
• FORD MOTOR IBERICA (1933)
• BARCELONA > 50.000 cotxes (1931)
• MONTESA (1944)
• PEGASO ENASA (1946)
• SANGLAS (1952)
• SEAT (1953)
• EBRO (1954)
• BULTACO (1958) 
• JOAN FERRÈS 1st HIBRID (1969) 
• NISSAN (1980)
• SIEMENS RAILWAY MOTORS (1983)
• IVECO PEGASO (1990)
• ALSTOM (1994)

INDÚSTRIA DE 
L’AUTOMOCIÓ A 

CATALUNYA

ÉS HERÈNCIA
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SOSTENIBILITAT

TECNOLOGIA

95 GR CO2/KM

PRODUCCIÓ 
MASSIVA VE

H2 - PILA DE 
COMBUSTIBLE 
ELEMENT DE 

FUTUR

SOSTENIBILITAT 
COM A CRITERI 

DE COMPRA

UE MERCAT DIFÍCIL

INCERTESA 
VENDES

RENDIBILITAT 
OEMS 

COMPROMESA

PRESSIÓ MARGES 
A LA CADENA

PES DEL 
POWERTRAIN 

ELÈCTRIC

PRESSIÓ 
SOBRE LA PIME MANCA DE 

CONEIXEMENT NOVES 
OPORTUNITATS

GAP 
TECNOLÒGIC I 

INDUSTRIAL

NOVA 
MOBILITAT

BAIXA 
PENETRACIÓ 

DEL VE

VENDES 
GLOBALS 

ESTANCADES

NOUS VEHICLES

EMPODERAMENT  
DE LES CIUTATS

NOVES 
FÓRMULES DE 

CONSUM
MAAS

ESTÍMUL A LA 
DEMANDA

NECESSITAT 
D’INFRAESTRUCTURES

OPORTUNITATS 
DE NÍNXOL

OPORTUNITATS 
DE NÍNXOL

ASINCRONIA 
OFERTA-

DEMANDA

OPORTUNITAT 
EN NOUS 

MODELS DE 
NEGOCI

CANVI 
ESTRATÈGIC ALS 

OEMs CAP ALS 
SERVEIS DE 
MOBILITAT

SHARING

GAP NOVA INDÚSTRIA
NOVES 

OPORTUNITATS
NECESSITATS 
DE FORMACIÓ

TRANSFORMACIÓ 
SECTORIAL

CONVERGÈNCIA DE 
CADENES DE 

VALOR
CANVI 

CENTRES DE 
DECISIÓ

NOVES GRANS 
ALIANCES

INVERSIONS 
MULTIMILIONÀRIES 

REPLEGAMENT 
HEADQUARTERS

SUBSIDIARITZACIÓ 
INDUSTRIA 
CATALANA

PREDOMINI ASIÀTIC: 
BATERIES, MMPP, 5G, 

ELECTRÒNICA
GAP INDUSTRIA 

DEL FUTUR

BAIXA PRESÈNCIA EN 
NOUS MERCATS

MANCA DE 
TALENT I NOUS 

PERFILS

NECESSITAT DE 
NOUS PERFILS 

PROFESSSIONALS

DIGITALITZACIÓ 
DE CADENA DE 

VALOR

MANCA 
CONEIXEMENT



Axle, Brake and Body Control
A 3

Body And Exterior
A 9
B 11
C 2
D 2

Clean Energy System
A 4

Climate Control
B 2
C 4

Drive Train
A 2
C 2
D 5

Driving Support & Telematics
A 2

Engine
C 2
D 12

Electronic Parts
A 6
B 4
C 4
D 2

Interior
A 10
B 6

B/C 4

Small General Parts
A 13

B/C 2
D 2

Suspension, Steering, Wheel
B 6
D 2

SISTEMES AFECTATS PER L’ELECTRIFICACIÓ
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EARLY WARNING SYSTEM– Servei d’anticipació a les crisis industrials
Augmentar de manera considerable el temps d’antelació en la detecció 
dels riscos de tancaments per tal de disposar de més temps per 
emprendre accions proactives preventives.

ÁNTICIPACIÓ

Elements d’anàlisi

• Impacte del tancament de Nissan
• Impacte invasió a Ucraïna
• Impacte increment dels preus de l’energia
• Increment/escassetat d’algunes matèries primeres
• Etc.
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Realitzats

• La transformació de la indústria catalana de l’automoció

• La Nova Indústria de la Mobilitat

• Riscos i oportunitats al sector de l’automoció

ESTUDIS DEL SECTOR

En curs

• Bretxa en la cadena de valor del power-train elèctric

• La cadena de valor del vehicle connectat i autònom

• Oportunitats industrials del negoci del retrofit de vehicles



7
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ESCALAR AL NIVELL EUROPEU  PARTICIPACIÓ ACTIVA EN PLATAFORMES EU per l’AUTOMOCIÓ
Aprofitar les moltes oportunitats que s’estan gestant a la UE a través de plataformes aglutinadores. Salt d’escala. Multiplicar el nombre actual 
de presència d’empreses catalanes a les mateixes. Augmentar les entitats catalanes amb capacitat de liderar projectes EU i facilitar la 
transferència dels resultats dels projectes EU cap al teixit industrial del sector auto

EU CLEAN H2 
ALLIANCE

H2 VALLEYS EUROPE

FCH JU
HYENET

AMBP BATT4EU

EBA250

BATTERIES 
EUROPE

BEPA

BATTERY 
2030+

4MOTORS
FOR EUROPE

2ZERO

EIT INNOENERGY

EIT URBAN MOBILITY

CCAMALLBATTS

EIC ACELERATOR

AUTOMOTIVE SKILLS ALLIANCE

DRIVES

CoRAI

UPCELL

PROJECTES
EUROPEUS
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COL·LABORACIONS



10

ACOMPANYAMENT
INDIVIDUALITZAT

Incrementar la participació de 
PIMES participants a 
Programes Europeu

Visites a empreses per 
conèixer les necessitats i 
acompanyar en els projectes 
de futur

Identificació i difusió 
d’oportunitats
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Manager de Oficina pública per la transformació del sector 
de l’automoció i la mobilitat ÒPTIMA

EQUIP ÒPTIMA

Tomàs Megía

Alba Esteves 

Manel Clavijo Miquel Medialdea Riánsares López

Àrea de generació de 
coneixement, entitats i 

taules

Àrea d’acompanyament 
a la transformació 

empresarial 

Àrea d’acompanyament a 
plataformes EU i 

Projectes EU

Col·laboradora en 
pràctiques



Gràcies

tmegia@gencat.cat

linkedin.com/in/tomasmegia
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