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Introduccio

Afrontem el 2023 enmig de fortes turbulencies: una guerra a
Europa, de futur incert, que ha accentuat el xoc energetic i la
inseguretat  alimentaria en molts  paisos; una creixent
polaritzacio intermacional gue amenaca la globalitzacio | eleva
el risc de fragmentacio; i una emergencia climatica cada cop
meés a prop del punt de no retorn. Tot plegat, en un entorn
d'elevada inflacio | de desacceleracid economica que fa
planar 'ombra de la temuda estagflacio, | d'alts nivells de
deute gue eleven el risc d'estats en situacio de fallida.

Agquests canvis tenen impacte directe en les empreses,
'estrategia de les quals ha de tendir cap a la resiliencia per a
protegir les cadenes de subministrament | preparar-se per a
futures onades disruptives.
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1. Les tensions geopolitiques: cap a un nou ordre internacional més polaritzat 6

<Tensions geopolitiques creixents arreu del mén

La invasié de Russia a Ucraina ha tensat les El principal centre de gravetat geopolitic
relacions entre poténcies segueix a I'Indo-Pacific
( A \ S’han accentuat les tensions entre els EUA i la Xina pel
Els paisos occidentals La Xina ha recolzat el Kremlin i domini de la regid.
han coordinat sancions paisos del G20 com I'India,
contra Russia Turquia, I’Arabia Saudita o Sud- Taiwan en el punt de mira = principal proveidor mundial de
africa s’han mostrat neutrals semiconductors punters.

Posicionament dels paisos en relacié amb la invasié a Ucraina

«K

))) Creixent fragmentacio entre blocs

El sistema de valors occidental esta en retrocés degut a la creixent
influéncia de la Xina a I’esfera mundial. Occident pateix un retrocés
democratic, amb una intensificacio del proteccionisme i del populisme.

West-leaning
H‘ Neutral
Russia-leaning
Font: EIU
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2. Les cadenes de valor global: cap a la regionalitzacio i la resiliéncia (l)

Les creixents disrupcions en les CVG i la weaponitzacio del comerc¢ i les inversions
obliga a les empreses a renunciar a I’eficiéncia per assegurar una major resiliéncia

La produccioé global tendeix a regionalitzar-se:

\ (
La guerra entre Rassia i Ucraina i la . .
politica de covid zero de la Xina han (O+5 Diversificacié o escurcament de les CVG
posat més pressié encara a les CVG. Les disrupcions comporten un risc
creixent de manca de
> subministrament per a les empreses, h ] ]
sobretot de matéries primeres i < Relocalitzacié de les empreses
components concentrats en pocs
El comer¢c mundial i les inversions paisos.
estrangeres s’estan convertint en armes . ] o .
(weaponitzacio) @ Politiques de reindustrialitzacio
y, \
Les empreses es veuen cada cop més obligades
a renunciar a una part de l'eficiencia per tal
d’assegurar una major resiliéncia.
Il Generalitat . \
Fem avui 'empresa del dema
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2. Les cadenes de valor global: cap a la regionalitzacio i la resiliéncia (l1) 8

< Afectacio de les tensions geopolitiques i les disrupcions en les CVG a Catalunya l"l

Guerra entre Russia i Ucraina Brexit Crisi diplomatica entre Espanya i Algéria
Les exportacions catalanes a ambdds Reduccio del comerg bilateral entre Bloqueig de les exportacions espanyoles a
paisos han caigut més d’un 40%. Catalunya i el Regne Unit. Algéria.

Catalunya no depén dels combustibles Les afectacions son més importants Les exportacions catalanes a aquest pais han
de Russia pero si del blat de moro i oli pel que fa a les importacions. caigut més d’un 90% des del juny de 2022.

de gira-sol d’Ucraina.
Diversificaciéo/Multilocalitzacié
@ Les empreses es veuen obligades a diversificar les seves cadenes d’aprovisionament i valorar la multilocalitzacié.

|'j! Catalunya ha d’aprofitar ’'onada reindustrialitzadora a Europa i atraure inversions estrangeres.

u‘v‘ Les empreses han d’aprofitar el canvi de centre de gravetat economic cap a I’Asia, on hi ha cami per recérrer.

Il Generalitat

Fem avui 'empresa del dema



3. L'emergeéncia climatica: cap al punt de no retorn (I)

< S’intensifica ’'augment de les temperatures globals i els desastres naturals

Impactes negatius del canvi climatic

&l
%.
©

L’escalfament global es preveu que augmenti 2,5°C per
a finals de segle, 1°C per sobre de I'objectiu dels Acords
de Paris.

Reduccié de conreus i de disponibilitat d’aigua que
incrementen la inseguretat alimentaria global.

Un 40% de la poblaci6 mundial es veu afectada per
’escassetat d’aigua.

Reduccié de Ila produccié d’energia renovable,
particularment hidroeléectrica i eolica.

Fracas de la cimera mundial COP27

Les emissions globals s’haurien de reduir un 43% respecte els
nivells actuals

Necessitat d’una politica global coordinada que impulsi les
inversions cap a paisos emergents i en vies de desenvolupament

La UE és un dels actors claus en la transicio
verda amb iniciatives com el Pacte Verd
Europeu, el Fit for 55 o el REPowerEU

1.600 milions de persones viuen als territoris més afectats per 'augment
dels fenomens meteorologics extrems, xifra que es doblara el 2050.

A} Generalitat
Jl¥ de Catalunya
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3. L'emergeéncia climatica: cap al punt de no retorn (ll)

S’accentuen els efectes del canvi climatic a Catalunya, que
continua lluny d’assolir els objectius de descarbonitzacié

Els darrers anys han estat els més calids de la serie
@ registrada a Catalunya, amb déficit de pluges, increment de
]

temporals i incendis, i afectacions en la biodiversitat del mar.

L’excepcional estres hidric esta afectant el sector
agricola, provocant una disminucio d’alguns cultius i de la
generacio d’energia hidroeléctrica.

e
By

Catalunya presenta un ritme de descarbonitzacié
insuficient. Es la segona comunitat de I’Estat amb majors
emissions registrades entre 'any 1990 i el 2020.

5

10

Evolucié de I'anomalia de temperatura anual a Catalunya (°C)

2,5 4
meteo.cat
2,0 1

Anomalia de la T (°C) respecte al periode 1961-1990
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2020 [T

Font: Servei Meteorologic de Catalunya

Catalunya ha d’aprofitar les iniciatives
europees com el Pacte Verd Europeu,
el Fit for 55 o el REPowerEU
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4. El xoc energetic: cap a la diversificacié energéticai la greenflation (l) 11

Els preus de I’energia han assolit maxims historics el 2022 i
seguiran en nivells alts el 2023

Les sancions imposades a Moscou han tingut com La seguretat energeética vs. la transicié verda
a principal objectiu I’energia
A Augment de I'is de combustibles contaminants com el carbé.
f ) Ressorgiment de I’energia nuclear.

Reduccié de la importacio de
gas rus (la UE ha passat del
40% del total importat al 8%). v

NS \Z

, . Amenaces a la transicio verda: la greenflation i ’excessiva
Elevats preus de I’energia a Europa .. .
concentracio dels minerals

Prohibicié a la importacio
de carbé i petroli de Russia.

Substitucio del gas natural pel gas natural liquat (capacitat limitada).

Pérdua de competitivitat de la industria davant regions

amb menys costos energatics. REPowerEU augmenta I'objectiu del pes de les energies renovables per

al 2030 (del 40% al 45%), amb un impuls de I’hidrogen verd.

Fre a les inversions clau per a la sobirania tecnologica
—> cursa de subvencions.

Llei europea de matéries primeres critiques i negociacié d’acords

.. comercials per diversificar el subministrament.
Augment de la pobresa energética.

& La pressio6 alcista dels preus energétics continuara durant el 2023

Il Generalitat
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4. El xoc energetic: cap a la diversificacié energeética i la greenflation (l1) 12

Escalada de preus de I’energia a Catalunya, que continua lluny l"l
d’assolir els objectius de transicié verda

El desplegament de les energies

El 15,9% de la poblacié catalana no va poder mantenir una . -
renovables és critic

@ temperatura adequada a casa seva, quasi el doble que I'any
anterior. La vulnerabilitat energética continuara augmentant el 2023.

Necessitat de 8.000 M€ anuals durant els proxims 30
anys per a poder arribar als objectius de
@] La gran escalada dels preus energétics ha posat en risc la descarbonitzacio.

viabilitat del 50% de les pimes catalanes. Necessitat de reduir els entrebancs administratius dels
projectes, que es poden prolongar entre tres i sis anys.

els objectius de transicio verda: la generacié d’origen renovable

& La transformacié energetica a Catalunya continua lluny d’assolir
és del 17%, mentre que a Espanya és del 42%.

A1l Generalitat , \
AV de catalunya Fem awui lempresa del dema



5. La inseguretat alimentaria: cap a un repte global creixent (l)

La inseguretat alimentaria és particularment greu a
I’Africa, amb el risc d’'una major conflictivitat social

La guerra entre Russia i Ucraina (principals productors
de cereals i fertilitzants) i la crisi climatica han posat més
pressio als preus dels aliments

A
[ \

L'index de preus dels
aliments de la FAO es troba
un 40% meés alt que la
mitjana del 2020.

29 paisos han imposat
restriccions al comerg per
protegir el mercat intern.

Percent of the total population

13

Mapa de la inseguretat alimentaria (2022)
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le.or ot country validated

Font: FAO

La situacié és particularment greu al continent africa - risc
potencial de tensions socials i inestabilitat politica.

La inseguretat alimentaria s’accentuara el 2023 degut a la reduccié de la capacitat
de produccioé a Ucraina i la major frequiéncia de fendmens climatics extrems

Fem avui 'empresa del dema



5. La inseguretat alimentaria: cap a un repte global creixent (ll) 14

Augment de preus dels aliments a Catalunya i diversificaci6 l l
de proveidors degut a la guerra a Ucraina

Augment de preus Disrupcié de les cadenes de subministrament
[ A \ El 2021, Ucraina era el principal proveidor de Catalunya d’oli de
gira-sol (43,7% del total importat) i de blat de moro (34,9%).
El preu dels aliments ha pujat al La demanda al Banc d’Aliments
voltant d’un 20% el 2022, i ha augmentat un 20% respecte v
productes com el peix, la carn i al 2019 (any prepandemic). A\
algunes hortalisses i verdures
s’han encarit més d’un 50%. El 2022, s’han diversificat els proveidors:

Oli de gira-sol: Bulgaria, I’Argentina, Franca i els EUA.

Blat de moro: el Brasil, Franca i els EUA.

Tot i no haver-hi risc d’inseguretat alimentaria a Catalunya, el preu dels aliments
continuaran elevats el 2023, cosa que afectara els estrats de poblacié de renda baixa

Il Generalitat
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6. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pérdua de competitivitat a Europa (1) 15

S’intensifica la batalla tecnologica entre els EUA i la Xina,
mentre que la UE pateix una creixent pérdua de competitivitat

Intensificacié de la batalla tecnologica Creixent perdua de competitivitat de la UE degut
entre els EUA i la Xina al déficit tecnologic respecte dels EUA i la Xina
A Els Estats Units i la Xina concentren les principals empreses amb
r A meés valor de mercat i la major part de la inversié en R+D.
Els EUA han prohibit la venda La Xina ha amenacat amb la invasié
de semiconductors avancats i de Taiwan, principal proveidor de Per for f la UE esta imol
tecnologia associada a la Xina. semiconductors avancats. er fer front a aquest repte, la esta implementant

diverses iniciatives: ’Horizon Europe, I’'Smart Specialization,
els IPCEI, la Bruixola Digital, la Chips Act o el GAIA-X.

v v
v N
v

L’augment de les tensions pot comportar el Si no s’aborden les mancances tecnologiques
desacoblament digital. En un cas extrem, les europees, hi podria haver en joc entre el 30%
empreses es podrien veure obligades a separar- i el 70% del creixement del PIB previst a
se en dos ecosistemes desconnectats entre si. Europa per als propers 20 anys.

Il Generalitat
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6. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pérdua de competitivitat a Europa (l1) 16

Els ciberatacs i la manca de talent al mén arriben al nivell més alt dels
darrers anys i coincideixen amb una época incerta per a I’ecosistema digital

Manca de talent en augment
Poblacié activa a la baixa
Escassetat de personal digital qualificat
La «gran renuncia»

Manca d’inversid en reskilling i upskilling

Empreses amb dificultats
per a trobar talent

69% %
L0y, 49%

2016 2018 2019 2021

Font: ManpowerGroup

Il Generalitat

Ciberriscos, una amenaca creixent Esclat de la bombolla de ’ecosistema digital
Els ciberatacs costaran al mén 8 bilions de v
dolars el 2023, xifra creixent fins els 10,5 B$ v
el 2025.

El focus de les inversions esta canviant
cap a les deeptech

B LB ILEQ BB
Costos dels danys del cibercrim

(bilions de dolars) Els estats s’hi bolquen amb grans quantitats de diners

Esdevenen un instrument de poder en les
rivalitats geopolitiques entre els estats.

CHIPS Act

XIV Pla Quinquennal

@O (i

Agenda Europea de la Innovacio

Font: Cybersecurity Ventures
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6. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pérdua de competitivitat a Europa (l11)

Catalunya ha d’accelerar en els reptes

tecnologics i digitals

Necessitat d’impulsar la
transformacio6 digital de
les empreses catalanes

Tan sols una quarta part de
les empreses catalanes de
més de nou treballadors va
invertir en tecnologies per a la
transformacié digital el 2021.

K

S’ha posat en marxa el
DIH4CAT, un hub per a la
transformacié digital que
prioritza les deeptech.

Il Generalitat

Necessitat d’augmentar
la ciberseguretat

Els ciberatacs han augmentat
més d’un 30% el 2022
respecte el 2021.

N
\~

En els darrers cinc anys, el nombre
d’empreses que ofereixen serveis
de ciberseguretat a Catalunya han
crescut més d’un 40%.

Catalunya continua tenint
manca de talent digital

La manca d’expertesa
técnica i personal qualificat
€s un obstacle per a la
transformacié digital en el
31% de les empreses.

K

Catalunya s’acosta als

100.000 professionals digitals.

17

Catalunya té el repte de
convertir-se en una regio
strong innovator

Cal millorar en la inversi6é en
R+D, en la col-laboracié en
innovacio, en el nombre
d’empreses innovadores i en
la sol-licitud de patents.

K

Catalunya atrau inversions en
ambits clau com les bateries, els
semiconductors i I'ambit digital, i
és el primer hub d’startups del
sud d’Europa.

Fem avui 'empresa del dema



7. L’economia global: cap a I’estagflacid i la crisi de deute (1)

Enduriment de la politica monetaria i fortalesa del
dolar arran de I’espiral inflacionista

L’augment dels preus de I’energia, els aliments i
els metalls ha provocat una espiral inflacionista

Europa és la regié més afectada, en especial
el Regne Unit, Alemanya i els paisos baltics

«K

La inflacié persistira els propers anys

A
( \

Motius a curt termini: Motius a llarg termini:

* Pressions en els mercats «  Majors costos per la
energetics i d’alimentacio reorganitzacié de les CVG

+ Potencials efectes de la «  Augment dels preus per la
“inflacio de segona ronda” transicio energética (greenflation)

Il Generalitat

18

Els bancs centrals han endurit les politiques monetaries

La pujada dels tipus d’interés per part de la Fed ha propiciat un
enfortiment del dolar respecte la resta de divises mundials

.
\~

Inflacié importada amb consequéncies devastadores
pels paisos en desenvolupament.

En contra del domini del dolar, la Xina treballa en el seu
propi sistema de pagaments interbancaris transfronterers
(CIPS), que obre la porta a un potencial decoupling
financer entre Occident i Orient.

Fem avui 'empresa del dema



7. L’economia global: cap a I'’estagflacid i la crisi de deute (ll)

( Crisi de deute i riscos financers

Un dolar fort i les politiques monetaries restrictives poden
accentuar el risc de crisis de deute i de potencials defaults

A

(

El 60% dels paisos de renda
baixa es troben sobreendeutats i
en risc d’incérrer en impagaments

(¢

La Xina s’ha convertit en una
alternativa a les institucions
multilaterals en el finangcament dels
paisos en desenvolupament

Il Generalitat

\

Algunes economies avancades
tenen un elevat risc de deute, com
els paisos del sud d’Europa

«K

La CE seguira deixant en suspens

les normes pressupostaries del
Pacte d'Estabilitat i Creixement
fins el 2024.

19

Riscos financers en augment

A

(

La perdua de poder adquisitiu
fruit de la inflacié comporta un
augment del risc creditici

(¢

El risc més elevat és als EUA i la UE.
A Xina, I'alt endeutament empresarial
ha provocat I’esclat de la bombolla
immobiliaria.

\

Elevada volatilitat de les borses

i esclat de la bombolla de les
criptomonedes

«K

Volatilitzacié de I'estalvi

Fem avui 'empresa del dema



7. L’economia global: cap a I’estagflacid i la crisi de deute (ll1) 20

( Risc d’estagflacio

Estimacio de creixement del PIB 2023

4 H H) H
El mén s enfrc_J’nta al amenaca d una fort_e! (% de variacié interanual)
desacceleracié economica i a una inflacié
persistent, que fa planejar 'ombra de la ECONOMIES ECONOMIES EMERGENTS |
temuda estagflacio AVANGCADES EN DESENVOLUPAMENT
6,7%
Les previsions de creixement mundial apunten a una 5:4%
clara desacceleracié i es situen per sota del 3% pel 3,9%  4,0%
2023. 2,7%
1,2%

Forta desacceleracié del comer¢c mundial i retrocés
en els fluxos d’inversio estrangera mundials. 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Font: FMI

A
( \
AVANCATS EMERGENTS
Europa sera la regié més afectada Asia sera la regié menys afectada
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7. L’economia global: cap a I'’estagflacié i la crisi de deute (IV) o1

( Catalunya: desacceleracié economica amb inflacié persistent l"l

L’economia catalana ha tingut un millor Inflacié persistent
comportament que I’Eurozona el 2022
A Malgrat que s’ha moderat respecte el seu nivell maxim
( \ [\ (10,3% al juliol de 2022), es mantindra elevada el
Recuperacié del turisme Récord d’exportacions B 2023 (al voltant del 5%) davant la persisténcia de les

pressions en els mercats energetics i alimentarisi i dels
potencials efectes de la inflacié «de segona ronda».

Creixement del PIB trimestral. 2022
(% de variacié interanual)
7.7

5,9
5,0
3.3 L’economia mostra signes de desacceleracio a partir
del 2n trimestre de 2022 i les estimacions assenyalen
que Catalunya patira una forta desacceleracio el
2023 (creixement previst de I'1,7%).

1rtrim ®W2n trim 3rtrim m4t trim

Font; Idescat

Il Generalitat
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Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat

catalonia.com

Q @accio_cat
@ @catalonia_ti

Il Generalitat

Descarrega I'informe aqui:
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-
coneixement/cercador/BancConeixement/eic-analisi-de-la-
innovacio-a-catalunya-2020
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