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Introducció

Afrontem el 2023 enmig de fortes turbulències: una guerra a
Europa, de futur incert, que ha accentuat el xoc energètic i la
inseguretat alimentària en molts països; una creixent
polarització internacional que amenaça la globalització i eleva
el risc de fragmentació; i una emergència climàtica cada cop
més a prop del punt de no retorn. Tot plegat, en un entorn
d’elevada inflació i de desacceleració econòmica que fa
planar l’ombra de la temuda estagflació, i d’alts nivells de
deute que eleven el risc d’estats en situació de fallida.

Aquests canvis tenen impacte directe en les empreses,
l’estratègia de les quals ha de tendir cap a la resiliència per a
protegir les cadenes de subministrament i preparar-se per a
futures onades disruptives.
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El sistema de valors occidental està en retrocés degut a la creixent 
influència de la Xina a l’esfera mundial. Occident pateix un retrocés 
democràtic, amb una intensificació del proteccionisme i del populisme.

1. Les tensions geopolítiques: cap a un nou ordre internacional més polaritzat

La invasió de Rússia a Ucraïna ha tensat les 
relacions entre potències 

Tensions geopolítiques creixents arreu del món 

Els països occidentals 
han coordinat sancions 
contra Rússia

El principal centre de gravetat geopolític 
segueix a l’Indo-Pacífic

S’han accentuat les tensions entre els EUA i la Xina pel 
domini de la regió. 

Taiwan en el punt de mira  principal proveïdor mundial de 
semiconductors punters. 

Creixent fragmentació entre blocs

Posicionament dels països en relació amb la invasió a Ucraïna

Font: EIU

La Xina ha recolzat el Kremlin i 
països del G20 com l’Índia, 
Turquia, l’Aràbia Saudita o Sud-
àfrica s’han mostrat neutrals
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Les empreses es veuen cada cop més obligades
a renunciar a una part de l’eficiència per tal
d’assegurar una major resiliència.

2. Les cadenes de valor global: cap a la regionalització i la resiliència (I)

Les creixents disrupcions en les CVG i la weaponització del comerç i les inversions 
obliga a les empreses a renunciar a l’eficiència per assegurar una major resiliència

Diversificació o escurçament de les CVG

Relocalització de les empreses

Polítiques de reindustrialització

La producció global tendeix a regionalitzar-se:

La guerra entre Rússia i Ucraïna i la 
política de covid zero de la Xina han 

posat més pressió encara a les CVG. Les disrupcions comporten un risc 
creixent de manca de 

subministrament per a les empreses, 
sobretot de matèries primeres i 

components concentrats en pocs 
països. El comerç mundial i les inversions 

estrangeres s’estan convertint en armes 
(weaponització)



82. Les cadenes de valor global: cap a la regionalització i la resiliència (II)

Afectació de les tensions geopolítiques i les disrupcions en les CVG a Catalunya

Guerra entre Rússia i Ucraïna

Les exportacions catalanes a ambdós 
països han caigut més d’un 40%. 

Catalunya no depèn dels combustibles 
de Rússia però sí del blat de moro i oli 
de gira-sol d’Ucraïna.

Crisi diplomàtica entre Espanya i Algèria

Bloqueig de les exportacions espanyoles a 
Algèria. 

Les exportacions catalanes a aquest país han 
caigut més d’un 90% des del juny de 2022.

Brexit

Reducció del comerç bilateral entre 
Catalunya i el Regne Unit. 

Les afectacions són més importants 
pel que fa a les importacions.

Diversificació/Multilocalització

Les empreses es veuen obligades a diversificar les seves cadenes d’aprovisionament i valorar la multilocalització.

Catalunya ha d’aprofitar l’onada reindustrialitzadora a Europa i atraure inversions estrangeres.

Les empreses han d’aprofitar el canvi de centre de gravetat econòmic cap a l’Àsia, on hi ha camí per recórrer.



93. L’emergència climàtica: cap al punt de no retorn (I)

S’intensifica l’augment de les temperatures globals i els desastres naturals

Un 40% de la població mundial es veu afectada per
l’escassetat d’aigua.

Reducció de conreus i de disponibilitat d’aigua que
incrementen la inseguretat alimentària global.

Reducció de la producció d’energia renovable,
particularment hidroelèctrica i eòlica.

Necessitat d’una política global coordinada que impulsi les
inversions cap a països emergents i en vies de desenvolupament

Les emissions globals s’haurien de reduir un 43% respecte els 
nivells actuals

Impactes negatius del canvi climàtic 

L’escalfament global es preveu que augmenti 2,5°C per 
a finals de segle, 1ºC per sobre de l’objectiu dels Acords 
de París.

Fracàs de la cimera mundial COP27 

1.600 milions de persones viuen als territoris més afectats per l’augment
dels fenòmens meteorològics extrems, xifra que es doblarà el 2050.

La UE és un dels actors claus en la transició 
verda amb iniciatives com el Pacte Verd
Europeu, el Fit for 55 o el REPowerEU



103. L’emergència climàtica: cap al punt de no retorn (II)

Font: Servei Meteorològic de Catalunya

Els darrers anys han estat els més càlids de la sèrie
registrada a Catalunya, amb dèficit de pluges, increment de
temporals i incendis, i afectacions en la biodiversitat del mar.

S’accentuen els efectes del canvi climàtic a Catalunya, que
continua lluny d’assolir els objectius de descarbonització

L’excepcional estrès hídric està afectant el sector
agrícola, provocant una disminució d’alguns cultius i de la
generació d’energia hidroelèctrica.

Catalunya presenta un ritme de descarbonització
insuficient. És la segona comunitat de l’Estat amb majors
emissions registrades entre l’any 1990 i el 2020.

Evolució de l’anomalia de temperatura anual a Catalunya (ºC)

Catalunya ha d’aprofitar les iniciatives 
europees com el Pacte Verd Europeu, 
el Fit for 55 o el REPowerEU



114. El xoc energètic: cap a la diversificació energètica i la greenflation (I)

Els preus de l’energia han assolit màxims històrics el 2022 i 
seguiran en nivells alts el 2023

Les sancions imposades a Moscou han tingut com 
a principal objectiu l’energia

Pèrdua de competitivitat de la indústria davant regions 
amb menys costos energètics.

Fre a les inversions clau per a la sobirania tecnològica 
 cursa de subvencions.

La pressió alcista dels preus energètics continuarà durant el 2023

Elevats preus de l’energia a Europa

Augment de la pobresa energètica.

La seguretat energètica vs. la transició verda

Augment de l’ús de combustibles contaminants com el carbó.

Ressorgiment de l’energia nuclear.

Substitució del gas natural pel gas natural liquat (capacitat limitada).

Amenaces a la transició verda: la greenflation i l’excessiva 
concentració dels minerals

REPowerEU augmenta l’objectiu del pes de les energies renovables per 
al 2030 (del 40% al 45%), amb un impuls de l’hidrogen verd. 

Llei europea de matèries primeres crítiques i negociació d’acords 
comercials per diversificar el subministrament.

Prohibició a la importació 
de carbó i petroli de Rússia.

Reducció de la importació de 
gas rus (la UE ha passat del 
40% del total importat al 8%). 



124. El xoc energètic: cap a la diversificació energètica i la greenflation (II)

Escalada de preus de l’energia a Catalunya, que continua lluny 
d’assolir els objectius de transició verda

La gran escalada dels preus energètics ha posat en risc la 
viabilitat del 50% de les pimes catalanes.

El 15,9% de la població catalana no va poder mantenir una 
temperatura adequada a casa seva, quasi el doble que l’any 
anterior. La vulnerabilitat energètica continuarà augmentant el 2023.

La transformació energètica a Catalunya continua lluny d’assolir 
els objectius de transició verda: la generació d’origen renovable 
és del 17%, mentre que a Espanya és del 42%. 

Necessitat de 8.000 M€ anuals durant els pròxims 30 
anys per a poder arribar als objectius de 
descarbonització.

Necessitat de reduir els entrebancs administratius dels 
projectes, que es poden prolongar entre tres i sis anys.

El desplegament de les energies 
renovables és crític



135. La inseguretat alimentària: cap a un repte global creixent (I)

La inseguretat alimentària és particularment greu a 
l’Àfrica, amb el risc d’una major conflictivitat social Mapa de la inseguretat alimentària (2022)

Font: FAO

La situació és particularment greu al continent africà  risc
potencial de tensions socials i inestabilitat política. 

La guerra entre Rússia i Ucraïna (principals productors 
de cereals i fertilitzants) i la crisi climàtica han posat més 

pressió als preus dels aliments

L’índex de preus dels 
aliments de la FAO es troba 

un 40% més alt que la 
mitjana del 2020.

La inseguretat alimentària s’accentuarà el 2023 degut a la reducció de la capacitat 
de producció a Ucraïna i la major freqüència de fenòmens climàtics extrems

29 països han imposat 
restriccions al comerç per 
protegir el mercat intern. 



145. La inseguretat alimentària: cap a un repte global creixent (II)

Augment de preus dels aliments a Catalunya i diversificació 
de proveïdors degut a la guerra a Ucraïna

El preu dels aliments ha pujat al 
voltant d’un 20% el 2022, i 
productes com el peix, la carn i 
algunes hortalisses i verdures 
s’han encarit més d’un 50%. 

El 2021, Ucraïna era el principal proveïdor de Catalunya d’oli de 
gira-sol (43,7% del total importat) i de blat de moro (34,9%).

El 2022, s’han diversificat els proveïdors:

Oli de gira-sol: Bulgària, l’Argentina, França i els EUA.

Blat de moro: el Brasil, França i els EUA.

Augment de preus Disrupció de les cadenes de subministrament

Tot i no haver-hi risc d’inseguretat alimentària a Catalunya, el preu dels aliments 
continuaran elevats el 2023, cosa que afectarà els estrats de població de renda baixa

La demanda al Banc d’Aliments 
ha augmentat un 20% respecte 
al 2019 (any prepandèmic).



156. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pèrdua de competitivitat a Europa (I)

S’intensifica la batalla tecnològica entre els EUA i la Xina, 
mentre que la UE pateix una creixent pèrdua de competitivitat

Intensificació de la batalla tecnològica 
entre els EUA i la Xina

L’augment de les tensions pot comportar el 
desacoblament digital. En un cas extrem, les 
empreses es podrien veure obligades a separar-
se en dos ecosistemes desconnectats entre si.

Els EUA han prohibit la venda 
de semiconductors avançats i 
tecnologia associada a la Xina.

Creixent pèrdua de competitivitat de la UE degut 
al dèficit tecnològic respecte dels EUA i la Xina

Els Estats Units i la Xina concentren les principals empreses amb 
més valor de mercat i la major part de la inversió en R+D. 

Si no s’aborden les mancances tecnològiques 
europees, hi podria haver en joc entre el 30% 
i el 70% del creixement del PIB previst a 
Europa per als propers 20 anys. 

La Xina ha amenaçat amb la invasió 
de Taiwan, principal proveïdor de 
semiconductors avançats.

Per fer front a aquest repte, la UE està implementant 
diverses iniciatives: l’Horizon Europe, l’Smart Specialization, 
els IPCEI, la Brúixola Digital, la Chips Act o el GAIA-X. 



166. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pèrdua de competitivitat a Europa (II)

Els ciberatacs i la manca de talent al món arriben al nivell més alt dels 
darrers anys i coincideixen amb una època incerta per a l’ecosistema digital

CHIPS Act

Empreses amb dificultats 
per a trobar talent

Font: ManpowerGroup

Esclat de la bombolla de l’ecosistema digital

Població activa a la baixa

Escassetat de personal digital qualificat 

La «gran renúncia» 

Manca d’inversió en reskilling i upskilling

Els estats s’hi bolquen amb grans quantitats de diners

XIV Pla Quinquennal

Agenda Europea de la Innovació

Manca de talent en augment

El focus de les inversions està canviant 
cap a les deeptech

Ciberriscos, una amenaça creixent

Els ciberatacs costaran al món 8 bilions de 
dòlars el 2023, xifra creixent fins els 10,5 B$ 
el 2025.

Esdevenen un instrument de poder en les 
rivalitats geopolítiques entre els estats. 

Costos dels danys del cibercrim
(bilions de dòlars)

Font: Cybersecurity Ventures 
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S’ha posat en marxa el 
DIH4CAT, un hub per a la 
transformació digital que 
prioritza les deeptech.

6. La geo-tecnologia: cap al decoupling digital i la pèrdua de competitivitat a Europa (III)

Tan sols una quarta part de 
les empreses catalanes de 
més de nou treballadors va 
invertir en tecnologies per a la 
transformació digital el 2021.

Catalunya ha d’accelerar en els reptes 
tecnològics i digitals

Necessitat d’impulsar la 
transformació digital de 
les empreses catalanes

Catalunya té el repte de 
convertir-se en una regió 

strong innovator

Catalunya continua tenint 
manca de talent digital

Cal millorar en la inversió en 
R+D, en la col·laboració en 
innovació, en el nombre 
d’empreses innovadores i en 
la sol·licitud de patents.

Catalunya atrau inversions en 
àmbits clau com les bateries, els 
semiconductors i l’àmbit digital, i 
és el primer hub d’startups del 
sud d’Europa. 

La manca d’expertesa 
tècnica i personal qualificat 
és un obstacle per a la 
transformació digital en el 
31% de les empreses.

Catalunya s’acosta als 
100.000 professionals digitals.

Necessitat d’augmentar 
la ciberseguretat

Els ciberatacs han augmentat 
més d’un 30% el 2022 
respecte el 2021.

En els darrers cinc anys, el nombre 
d’empreses que ofereixen serveis 
de ciberseguretat a Catalunya han 
crescut més d’un 40%.



187. L’economia global: cap a l’estagflació i la crisi de deute (I)

L’augment dels preus de l’energia, els aliments i 
els metalls ha provocat una espiral inflacionista

Enduriment de la política monetària i fortalesa del 
dòlar arran de l’espiral inflacionista

Motius a curt termini: 
• Pressions en els mercats 

energètics i d’alimentació

• Potencials efectes de la  
“inflació de segona ronda”

Motius a llarg termini:
• Majors costos per la 

reorganització de les CVG

• Augment dels preus per la 
transició energètica (greenflation)

La inflació persistirà els propers anys

Europa és la regió més afectada, en especial 
el Regne Unit, Alemanya i els països bàltics

Els bancs centrals han endurit les polítiques monetàries  

La pujada dels tipus d’interès per part de la Fed ha propiciat un 
enfortiment del dòlar respecte la resta de divises mundials 

Inflació importada amb conseqüències devastadores 
pels països en desenvolupament. 

En contra del domini del dòlar, la Xina treballa en el seu 
propi sistema de pagaments interbancaris transfronterers 
(CIPS), que obre la porta a un potencial decoupling
financer entre Occident i Orient. 



197. L’economia global: cap a l’estagflació i la crisi de deute (II)

Crisi de deute i riscos financers

Un dòlar fort i les polítiques monetàries restrictives poden 
accentuar el risc de crisis de deute i de potencials defaults

La Xina s’ha convertit en una 
alternativa a les institucions 

multilaterals en el finançament dels 
països en desenvolupament

La CE seguirà deixant en suspens 
les normes pressupostàries del 
Pacte d'Estabilitat i Creixement 

fins el 2024.

La pèrdua de poder adquisitiu 
fruit de la inflació comporta un 

augment del risc creditici

El 60% dels països de renda 
baixa es troben  sobreendeutats i 
en risc d’incórrer en impagaments 

Algunes economies avançades 
tenen un elevat risc de deute, com 

els països del sud d’Europa

Riscos financers en augment

Elevada volatilitat de les borses 
i esclat de la bombolla de les 

criptomonedes

El risc més elevat és als EUA i la UE.  
A Xina, l’alt endeutament empresarial 
ha provocat l’esclat de la bombolla 

immobiliària. 

Volatilització de l’estalvi



20

Forta desacceleració del comerç mundial i retrocés 
en els fluxos d’inversió estrangera mundials.

7. L’economia global: cap a l’estagflació i la crisi de deute (III)

Risc d’estagflació

El món s’enfronta a l’amenaça d’una forta 
desacceleració econòmica i a una inflació 
persistent, que fa planejar l’ombra de la 
temuda estagflació

Les previsions de creixement mundial apunten a una 
clara desacceleració i es situen per sota del 3% pel 
2023.

Estimació de creixement del PIB 2023 
(% de variació interanual)

Font: FMI

AVANÇATS 

Europa serà la regió més afectada 

EMERGENTS

Àsia serà la regió menys afectada 



217. L’economia global: cap a l’estagflació i la crisi de deute (IV)

Catalunya: desacceleració econòmica amb inflació persistent

L’economia catalana ha tingut un millor 
comportament que l’Eurozona el 2022

L’economia mostra signes de desacceleració a partir 
del 2n trimestre de 2022 i les estimacions assenyalen 
que Catalunya patirà una forta desacceleració el 
2023 (creixement previst de l’1,7%).

Malgrat que s’ha moderat respecte el seu nivell màxim 
(10,3% al juliol de 2022), es mantindrà elevada el 
2023 (al voltant del 5%) davant la persistència de les 
pressions en els mercats energètics i alimentarisi i dels 
potencials efectes de la inflació «de segona ronda».

Inflació persistent

Recuperació del turisme Rècord d’exportacions

Font: Idescat
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