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Oportunitats en el sector de I’'aigua a America Llatina
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Victor Mercé — ACCIO Barcelona

Catalan Water Partnership
Xavier Amores — Director CWP

Oportunitats en el sector de I'aigua a Meéxic
Gabriela Gandara - Directora Oficina ACCIO a Méxic
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Manuel Santos — Director Oficina ACCIO a Santiago
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Qué és ACCIO?
» Es 'agéncia del Govern de
oer a la competitivitat de I'em

a Generalitat de Catalunya
oresa.

« Missid: Que 'empresa catalana tingui exit al mercat global.

* Visio: Agencia de suport a 'empresa reconeguda internacionalment per

la visio i lideratge en la transformacio empresarial.

 Valors: Lideratge, visio de futur, impacte, equitat, innovacio,

sostenibilitat, il-lusio, respecte i professionalitat.

Fem avui 'empresa del dema



Principals instruments per a la internacionalitzacio

» Assessorament especialitzat

» Eines de suport a la iniciacio | consolidacio de mercats internacionals
» Instruments per a la implantacio a 'exterior

» Oficina Tecnica de Contractacio Publica Internacional

> Area de Suport a 'Exportacio i a la Multilocalitzacio

» Cooperacio empresarial internacional (EEN)

> Xarxa de 40 oficines exteriors amb un ambit d’actuacio a més de 100

mercats

(||}l Generalitat . .
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PRESENTACIO
CWP CLUSTER

US SOSTENIBLE
DE L’AIGUA

31 PROJECTES EN CURS

10 Projectes Europeus: COSME (3),
LIFE+ (2), H2020 (3), FEDER,
EUROCLUSTER

5-6 Activitats internacionals/any
123 associats

OBJECTIUS

INNOVACIO i R+D
TRANSFORMACIO DIGITAL
NETWORKING
INTERNACIONALITZACIO
COMPETITIVITAT
ECONOMIA CIRCULAR
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EIXOS ESTRATEGICS
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| ALIANCES
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AcciO

@ INTERNACIONALITZACIO (2016-2022) 1 e |

Missions, estudis, fires, projectes, trobades empresarials....

+ 27 paisos

+ 90 empreses involucrades | -ﬁ‘? Acord de col-laboraci6 amb el

+ 15 fires internacionals WATER COUNCIL (2018-2020)
+ 17 oportunitats d’estudis

ESTUDI FRANCA COMPRA PUBLICA ACCIO (2019)

COL-LABORACIO UE (MOUS, interclusters, missions,

fires, Projectes Europeus)

gununiEE,,

PART|C|PAC|OAWEFTEC, (EUA) (2018, 2019) . BENCHMARKING PAISOS NORDICS (2016-2018)

MISSIO EUA 2022 PARTICIPACIO AQUATHERM MOSCOW (2018)

COOPERACIO INTERCLUSTER COLOMBIA (2019) STAND AGRUPAT IFAT (OF) (2015, 2022)

MISSIO MEXICO LCBA (2016) | ESTAND AGRUPAT POLLUTEC (FR) (2021)

AQUATECH MEXIC (2022)

CONGRES ACODAL COLOMBIA (2017, 2019)
MISSIO COMERCIAL/ PARTICIPACIO EXPOAGUA
PERU (2017, 2018)

PARTICIPACIO AQUATEC (NL) (2021)

MISSIO TECNOLOGICA iNDIA - WATERWEEK (2017)

. BENCHMARKING WATER SHOW SOUTHAFRICA (2019)
MISSIO COMERCIAL CHILE - WATERCONGRESS (2016, 2018) ~ @

1 GSSC (2022) "t annguns® MISSIO SUD-AFRICA (2022)

MATCHMAKING VIRTUAL SEDAPAL, PERU (2021)
MATCHMAKING VIRTUAL AUSTRALIA (2021)

B2B CLUSTERS USA i HOLANDA (2021) SINGAPUR INTERNATIONAL WATER WEEK (2022)

MISSIO SINGAPUR INDONESIA (2019)
4 COSME GO INTERNATIONAL: SENTINEL, GSSC, WELLIANCE, AEWEN; XILE, CAP
VERD, VIETNAM // SUD-AFRICA, MEXIC, USA // TUNISIA, MARROC, SENEGAL
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INTERNACIONALITZACIO 2022 [P

P Missions a Sud-Africa, Méxic i Marroc

CASABLANCA ‘
DECEMBER 12TH T0 14TH

30/08/2022

Intel-ligencia de mercat per
Vietnam, Xile i Cabo Verde

P Acords amb clusters d'EUA i Corea del Sud

——

T e— ——-
MOU Signing Ceremony

Catalan Water Partnership and Korea Water Partnership
Wednesday, November 23, 2022 Daegu, Republic of Korea cwP C

AMPHOS™  (®)bluephage “¥Crear tech !1‘%
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agents de suport
1 | internacional

‘ PARTICIPACIO FIRA OZ-WATER- SIDNEY: Del 10 al 12 de maig a SYDNEY.
MISSION == g

SENEGAL =i se
ENERGY & VIATER oy e S Ozwater
it iy e MISSIO A TUNISIA i MARROC projecte AEWEN. Setembre i Novembre 2023
@ In Dakar, Senegal e =, 0: o

O o 0 c INTERNATIONAL

PARTICIPACIO AQUATEC: Del 6 al 9 de novembre del 2023- AMSTERDAM

PARTICIPACIO WEFTEC: Del 2 al 4 d’octubre de 2023 a Chicago / Water Council 5-6 octubre \\'wef-tec

the water quality event™

IFZT

Munich

PARTICIPACIO SIWW: Juny del 2024. Q) isiiicea O SIWWH+

PARTICIPACIO IFAT: Del 13 al 17 de maig del 2024.




Individually,
we are one drop.
Together, we are

an ocean.
Ryunosuke Satoro
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Y 4
AGUA Oportunidades de negocio $ X, 1
para PYMES catalanas en México \/ 'y

ACCIO, agencia para la competitividad de la empresa

CWP Catalan Water Partnership 24 de Abril 2023

Al Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



¢, Por qué México?

Poblacion de mas de 128 millones de personas
Semejanza en habitos de consumo

Capacidad de consumo

Compartimos idioma y cultura

Experiencia positiva acumulada

Buena imagen de productos y servicios espafoles

Presencia de empresas y productos catalanes en México

Cercania con América del Norte y LATAM

Presencia de grandes compaiiias transnacionales en el pais
Pais con gran biodiversidad (climas, océanos, rios, montaias, etc.)

Alll Generalitat . .
?‘H /. de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



México datos generales 2022. Sorpresas y contradicciones

Millones de habitantes
Contraccion PIB -8.5%
Crecimiento PIB 5.0%
Crecimiento 3.1%

Poblacion econdmicamente activa
Empleos formales

Inflacion

Inversion

Unidades economicas.

Unidades MANUFACTURERAS

A1l Generalitat
Wl¥ de Catalunya

128
2020

2021

2022

60 millones
13.4 millones.
7.7 %

21.4 % del PIB
5,515,863
606,849

PIB per capita
nominal:
$11.000 USD

Fem avui 'empresa del dema
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México datos generales 2022. Sorpresas y contradicciones

Producto Interno Bruto
Cifras desestacionalizadas, variacion anual.

| Generalitat
Wl¥ de Catalunya

En el ano 2020, el PIB
desestacionalizado, se contrajo un -
8.5% debido al impacto de la
pandemia por COVID-19.

Durante el 2021, la economia
mexicana crecié un 5,0%.

En 2022 el crecimiento fue de 3.1%

En 2023 el prondstico de crecimiento
estaen 2.4%

Fem avui 'empresa del dema



La superficie de
Meéxico es de

1.96

millones de km?

Est4 dividido en 3.1
entidades federativas
y la Ciudad de México

A su vez se subdividen en

2 4535

municipios y

16

alcaldias

V& i
ACCIO ([ Sz
Catarlgar:jig Investment

Por su superficie, México ocupa
el lugar decimotercero

entre los paises mas extensos
del mundo.

El norte y noreste
del pais son las
ZONas rmas secas;

en contraste, el sury
sureste son las zonas
mas humedas

S

|

67% del

pais es arido
vy semiarido

33%
del pais
es hiimedo

Fem avui 'empresa del dema



* AGUA

 Meéxico es la segunda economia mas grande de América Latina. Debido a su gran
diversidad de condiciones climaticas y geograficas esta expuesto a cambios
climaticos drasticos que causan danos importantes. También enfrenta desafios con
respecto a la escasez de agua, la infraestructura del agua y la reutilizacion.

* Distribucion del recurso, dos tercios del territorio son zonas aridas o semiaridas.

* La poblacién se concentra en zonas con poca agua (el 62,75 % habita en 74 zonas
metropolitanas).

e Existe un importante problema de sobreexplotacion y estrés hidrico.

Al Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




* AGUA

* La infraestructura disponible (alcantarillado, saneamiento, tratamiento, riego, etc.)
es insuficiente y en muchos casos obsoleta.

* El61% del agua tratada se utiliza

* El marco legal y de la administracion y gestion del agua es complicado, con
competencias en los tres niveles de gobierno, tarifas subsidiadas (estimadas entre
el 60 % y 90 % del costo dependiendo del estado). Fiscalizaciéon del agua no
facturada

* Problemas de recaudacién (elevado déficit de recaudaciéon ya que muchos
consumidores no pagan el agua que consumen), lo que también dificulta el
desarrollo del sector.

Al Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




EL USO DEL AGUA EN
MEXICO

Abastecimiento

Agricola
publico 14%

T7%

 J

J

Termoelectricas
5%

Industria
autcabastecida 4%

m | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

» Las actividades agropecuarias consumen la

mayor cantidad de agua dulce, tanto en
Meéxico como en el mundo. En Meéxico, la
agricultura y la ganaderia consumen el 77%.
En el mundo, estas actividades consumen en
promedio 70%.

Los siguientes grandes consumidores son la
industria y la generacion de energia. En
México consumen 13% del agua dulce; el
promedio mundial es de 22%.

El uso domeéstico al final: en México
corresponde a 10% del agua dulce y en el
mundo a un promedio de 8%.

Fem avui 'empresa del dema


https://agua.org.mx/glosario/uso-domestico/

Porcentuaje anual (%)

B68.23

70
Usos consuntivos (m3/seg.
60 W Agricola 1853435
®m Pablico Urbano 394502
Uso Agropecuario . ® Industria 201262
Miultiples 176497
30 millones de Hectareas Agricolas, de las 40 M Servicios 46740
cuales 6.5 millones son de riego y el resto de W Acuicultura 36022
temporal 30 W Pecuario 6564
W Domeéstico 1237
20 W Agroindustrial 0.127
14.52 B Comercio y otros 0.019
10
0
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PROBLEMATICA

Sobreexplotacion de acuiferos

México cuenta con 653 acuiferos subterraneos, sequn informacion de la Comisidn
Nacional del Agua (Conagua), y su sobreexplotacion ha crecido de manera
pronunciada a lo largo de los anos. Hacia 1975, habia 32 acuiferos sobreexplotados.
Para 2022, |la cifra ascendié a mas de 200.

Contaminacion del agua
Mas del 70% de los rios, lagos y presas tienen algun grado de contaminacion.

Desperdicio de agua

En el Valle de México se desperdicia aproximadamente |la mitad de agua. Las tres
causas de desperdicio son: los problemas en |la operacidn e infraestructura para poder
captar y distribuir el agua, los "malos habitos de consumo" de los usuarios y la "falta
de la cultura de reuso, separacion y aprovechamiento de agua de lluvia®.

A1l Generalitat ,
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



http://sina.conagua.gob.mx/publicaciones/EAM_2018.pdf
https://onuhabitat.org.mx/index.php/comprender-las-dimensiones-del-problema-del-agua

 Retos en materia de agua del pais |

* Infraestructura del sistema hidraulico: El suministro de agua presenta importantes
deficiencias (carencias de servicio, fugas en la distribucion, obsolescencia, robos...).

« Estructura Hidroagricola. Se debe ampliar la red y tecnificar

« Desalinizacidén: De las 435 plantas desalinizadoras, 137 no estan operativas, y el 90
% son de propiedad privada.

- Potabilizacion y calidad del agua: Hay disparidad de resultados en estudios de la
calidad del agua. Se estima que el 80 % de la poblacibn consume agua
embotellada. Hay contabilizadas aproximadamente 980 plantas de potabilizacion.

 Red de abastecimiento. Se debe mejorar el estado y la calidad del agua potable.

% Il Generalitat . .
% Y de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




 Retos en materia de agua del pais I

- Red de saneamiento. Hay una deficiente infraestructura sanitaria. Se debe
garantizar el servicio basico, principalmente en zonas menos desarrolladas.

 Tratamiento de aguas residuales y residuos. Aprovechamiento hidrico. Ademas
de ser un gran reto, solo el 47% de las aguas residuales se tratan y se reutilizan con
una infraestructura obsoleta que provoca fugas y riesgos de contaminacion.

« Empresas. Establecimiento de asociaciones, creacion de alianzas e intercambio de
mejores practicas entre empresas mexicanas e internacionales

« Sector Industrial. La reutilizacién y tratamiento de aguas residuales es un tema
fundamental para asegurar recursos, fomentar el crecimiento y lograr una adecuada
coexistencia con el medio ambiente y la sociedad.

Al Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




PRINCIPALES ACTORES Y EVENTOS

Comision Nacional del Agua (CONAGUA): Organismo publico encargado de administrar,
regular, proteger y controlar las aguas nacionales en México Es el principal gestor del agua
nacional. Se encarga de administrar y preservar los recursos hidricos nacionales.

Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua (IMTA): Organismo publico descentralizado que
enfrenta los retos nacionales y regionales asociados con el manejo del agua.

Comisiones estatales de agua: organismos publicos descentralizados encargados de
administrar y gestionar las aguas e infraestructuras estatales

Concesionarias: Empresas publicas, privadas o mixtas, responsables de garantizar los
servicios de abastecimiento y saneamiento. Se encargan de las actividades vinculadas con el
sistema comercial, infraestructura hidraulica y otros inherentes que forman parte de los
servicios publicos de agua potable, drenaje y alcantarillado, asi como del tratamiento de
aguas residuales de manera local y municipal.

Otros: Asociacion Nacional de Empresas de Agua y Saneamiento (ANEAS), Asociacion
Mexicana de Hidraulica (AMH). Consejo Consultivo del Agua, Instituto Mexicano de la
Tecnologia del agua.

: ‘AQUATECH MEXICO del 5 al 7 de septiembre

Generalitat , .
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




México, Sector Relevantes

SERVICIOS REQUERIDOS
« Consultoria Tecnologica

* Optimizacion de procesos de depuracioén
de aguas residuales industriales

* Procesos de digitalizacion
« Softwares especializados
« Tratamiento de aguas

» Tecnologia para el control de procesos y
automatizacién de procesos

* Transporte y almacenamiento

{I[l! Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema
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Proceso para hacer negocios en México
Flujo del proceso aduanero en México

 Todos los importadores deben estar dados de alta en el Registro Nacional de
Importadores.

 No es posible realizar exportaciones a México que no pasen por el servicio de una
agente Aduanal.

» Se sugiere utilizar empresas de transporte que tengan experiencia con México en el
sector especifico.

‘” “ Generalitat

de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



México sugerencias practicas

» México es un pais con fuerte influencia
americana, por lo que hay competencia
con empresas de ese pais.

» Resultados de mediano plazo, no
iInmediatos.

» Se requiere mucha labor de venta.

» Es necesario atender todos Ilos
procedimientos legales para no incurrir
en sistema de corrupcion.

‘l“[ Generalitat
Ul de Catalunya

29

» Elegir bien a los asesores.

» Comprender las diferencias culturales.

» México no es uno soélo, hay varios
México y se requiere entender las
diferencias.

Fem avui 'empresa del dema
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SUMARI DE LA SESSIO
1. PER QUE BRASIL?
2. REPTES I OPORTUNITATS DE NEGOCI PER AL SECTOR DE 'AIGUA

3. COM FER NEGOCIS AL BRASIL?
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Brasil: Dades generals

<Dades Generals

Superficie
Poblacio
Densitat de poblacidé

Idioma

Moneda

Esperanca de vida

Religié

Taxa d’alfabetitzacio +
15 anys

Font: The World Factbook (CIA), WEO (FMI), World Bank, UIS Statistics (UNESCQO), BCE

(e) estimacio

8.5615.770 km?

212,6 milions de persones (e)
25,0 hab./km?

Portugues (oficial)

Real brasiler, 1 EUR = 5,12 BRL (tipus de canvi
31/10/2022)

75,9 anys

Catolica Romana (64,6%)
Protestant (22,2%)
Espiritista (2,2%)

Cap (8%)

93,2%

ACCIO [ gensraee,

Catdloma&
Trade Ctinvestment
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Brasil: Quadre macroeconomic

(Creixement del PIB (Taxa d’atur

GDP Growth (%) Unemployment rate (PNAD Survey)

16
50
4,0
3,0
2,0

11,6
1,0
0,0

13,9
14
12,0 11,8
12 11.0 11,1
. ! ' 10 8,9
7,9
8 65
) 201 7] 01> 019 6
2,0 4
3,0 2
) ] 3,3
4,0 3,6 0

1,0
-5,0 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Font: IBGE / BCB
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Relacions comercials Catalunya - Brasil

e dores regulars al Brasil.
1.400 - '
1.300 - 115
1.100 4 1.013 010 Taxa de variacié 2021/2020 20,0% 29,2%
1.000 -
500 883 Productes quimics
1 Principals productes (principalment fungicides i Faves de soja (46,5%)
800 (pes s/total exportat/importat grafit, 18,3%) Combustibles (9,7 %)
200 . al pais en %) Plastics (9,6%) Cereals (9,2%)
617 659 Maquinaria (8,4 %)
600 - 7 544 54/
co0 Exportacions/importacions
2017 2018 2019 2020* 2021* ::;e:;:ﬁ;:oﬂ:ts;ztal 0,8% 1,3%
Exportacions === |mportacions Catalunya (pes en %)
Nota: Dades en milions d’euros EX:)C:rtacionlsliIT\po;ttatcilons
catalanes al pais s/tota 05.4% 06.2%

Dades provisionals exportat/importat al pais
) per Espanya (pes en %)
Font: ACCIO a partir de I'lCEX

) 4 i
Acc I 0 (Il Generalitat . .
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Situacid de les exportacions catalanes al Brasil (2022) %

Top 15 de paisos d’America per volum d’exportacions (2022)

Volum (M€) Vo
Estats Units 3.631,0 20,7%
Mexic 1.856,8 34,4%
[Brasil 926,2 40,6%
Xile 554,7 9,3%
Colombia 419,4 16,6%
Argentina 416,9 47,8%
Canada 344.4 17,8%
Panama 250,8 260,7%
Peru 2331 32,1%
Cuba 218.,0 27,1%
Rep. Dominicana 168,5 33,5%
Equador 161,2 18,5%
Guatemala 125,1 21,0%
Costa Rica 106,4 32,2%
Uruguai 85,0 38,7%

Font: ACCIO, a partir de dades provisionals de I'lCEX-ESTACOM

| Generalitat , )
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Empreses catalanes establertes a Brasil

(509 filials catalanes de 357 empreses matriu

* GRIFOLS SA

+ PUIG SL

+ ROCA CORPORACION EMPRESARIAL SA

+ HIPRA SOCIEDAD ANONIMA

+ COMSA CORPORACION DE INFRAESTRUCTURAS SL
* FLUIDRA SA

*+ MECALUX SA

* GRUPO FERRER INTERNACIONAL SA

* AFFINITY PETCARE SA

B BRAUN MEDICAL INTERNATIONAL SL

Nota: les dades inclouen empreses catalanes que tenen com a minim una filial a I'exterior en la qual
participen amb una inversio minima del 10% del capital de la filial. A efectes d’aquest calcul, es considera
empresa catalana aquella que té la seu social a Catalunya, independentment de I'origen del seu capital
(oot ser estranger). Les darreres dades agregades disponibles corresponen a 2022.

4 o
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Brasil: Situacié del mercat i oportunitats de negoci en un escenari postcovid

2. REPTES | OPORTUNITATS DE NEGOCIH
PER AL SECTOR DE LAIGUA

,]][I Generalitat
Wl¥ de Catalunya



EL REPTE DEL SANEJAMENT BASIC

Font: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/setores/Saneamento

Grafico 1. Déficits em saneamento - Brasil e regioes

"”// \ .\
1/ \
& s5% )
) Agua - indice de atendimento % 51% /
: = /
& Esgoto — Indice de atendimento %

,& Esgoto - indice de tratamento %

ACCIO

Catalonia
Trade &In’-.'t,-:\tnmz'.l

Fonte: Elaboracao propria, com base em dados do SNIS.

{Ill| Generalitat
Wl de Catalunya

NOU MARC REGULATORI DEL SANEJAMENT BASIC
(aprovat al Congrés el 24/06/2020). L'Agencia Nacional
d’Aiglies (ANA) es dota de poder per homogeneitzar la
normativa técnica i les tarifes a tot el pais.

OBJECTIU: Universalitzar els serveis de distribucio
d’aigua, clavegueram i tractament d’aiglies residuals fins
2033.

INVERSIO PREVISTA: RS 500 — 700 mil milions.

INVERSIO REALITZADA: 22 subastes amb una inversio
total de RS 55 mil milions.

PREVISIO D’ENTRADA DE CAPITAL PRIVAT, mitjancant
venda d’empreses publiques, concessions i PPPs.
Actualment menys del 5% de |'activitat del sector esta
en mans privades.

FOMENT DE CONSORCIS DE MUNICIPIS, perala

licitacio dels serveis de sanejament basic i recollida de
residus Fem avui 'empresa del dema



PROGRAMA PPl - PROJECTES PREVISTOS PER AL 2023

7

PROJETOS
EM ANDAMENTO

Saneamento

Agua e Esgoto

@ Quantitativo de Projetos

qualificados/acompanhados em cada

setor.

40

PROJETO “ SETOR SUBSETOR UF ETAPA
(| Esgotamento Sanitario — Volta Redonda/R] Saneamento Esgoto RJ Estudo
O Saneamento basico - Estado da Paraiba Saneamento Agua e Esgoto PB Estudo
O Saneamento basico - Estado de Rondaénia Saneamento Agua e Esgoto RO Estudo
(] Saneamento béasico — Estado de Sergipe Saneamento Agua e Esgoto SE Estudo
O Saneamento basico - Municipio de Porto Alegre/RS Saneamento Agua e Esgoto RS Estudo
O Saneamento basico - S30 Gongalo do Amarante/RN Sanearmnento Agua e Esgoto RN Estudo
O Tratamento de esgoto - Estado do Ceard Saneamento Esgoto E Leildo de Projeto

Catalonia
Trade

Investment
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PRINCIPALS OPORTUNITATS DE NEGOCI

Gestio (control de
perdues d’aigua)

T Tt

A
Rivy h%a
=

Productes per al
tractament de l'aigua

Magquinaria eléctrica

Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya

41

Material de
construccio (tubs,
connectors, valvules)

Solucions per a
I'aprofitament del
residus (biogas)

Fem avui 'empresa del dema



El nou govern de Lula

Reptes del nou govern:
* Creixement economic sostenible
* Inversi6 (programa de
concessions?)
e Sector de l'aigua. Aprovacié
de decrets a l'abril del 2023
que alteren el marc del
sanejament basic
* Productivitat
* Mediambient
* Inclusié social
* Politica fiscal responsable (arcabouco)

REFORMES

Laboral

Tributaria

Pensions Administrativa

Sostre de despeses? Politica

1l Generalitat
Y de Catalunya

AcCCIO

Catalonia
Trade (X Investment

Fem avui 'empresa del dema
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Perspectives de canvi — Acords internacionals

&))OECD

) 4 i
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EL “COST BRASIL” ’

 Normativa laboral no adaptada a la realitat
del mercat de treball del segle XXI

Impostos alts . Ma d’obra amb baix nivell de formacié
Alts tipus d’interes

Dificultats per accedir al credit
Volatilitat de la divisa

« Deéficit d’infraestructures . C ,
« Marc normatiu complex. Ineficiencies a I’hora

« Alts nivells de criminalitat, que
redunden en I’elevat cost de les

d’interpretar i aplicar la legislaci6 vigent

 Burocracia i lentitud administrativa
assegurances

Font: CARNEIRO, Jorge: Managing Multinationals in Brazil. Opportunities and Challenges. 2019. Pags. 692-693.

Al Generalitat , )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Per que alguns projectes no funcionen al Brasil?

Manca de
flexibilitat en el.
| model de negoci

Finances —
Poca ambicid Necessitat de
Adaptacio recursos propis

cultural de les
eines de gestio

\

Escassa informacig I

sobre les barreres o

d’entrada Visio a curt termini

—

([[. Generalitat . )
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Contexto y Oportunidades: AGUA

ATl Generalitat de Catalunya
WY, Gobierno de Catalufia

CATALANWATERPARTNERSHIP




1. INFO PAIS

2. COYUNTURA ECONOMICA
- Datos relevantes
- Fortalezas macro

- TLC Chile-UE

3. CONTEXTO, RETOS Y AREAS DE
OPORTUNIDAD

4. WATEC 2024

5. DOING BUSINESS...

{ i Generalitat
Ul de Catalunya
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1. INFO PAIS

= [ndice de competitividad global: 33/140 ‘,
XV

Indicadores -
= Superficie: 756.102 km2 '
PN
'O = Poblacion: 19.458.003 (40% en Region Metropolitana). 4
= PIB (2022): 286.176 MM.€ (vs. 244.172 CAT) ’
= Tasa desempleo (Enero 2023): 8,4% o
» Facilidad para los negocios (Ranking Doing Business): 56/190 (ESP-30) Vi

= [ndice “Cities in Motion” (Smart-cities): #68 a nivel mundial
#1 a nivel LATAM

= Seguridad juridicay sistema politico consolidado.

» (Crecimiento econdmico sostenido.

= Lider mundial en exportacion de ciertas commodities.

= Lider LATAM en inversion extranjera directa (IED). Catalonia @ Investment




1. INFO PAIS
=

<Evoluci6n del PIB per capita

(Tasa de Desempleo

25.000

Perioda &M 1A Todo
20.000

15.000

10.000

PIB per capita en USD

5.000 !

Ene.2011 Ene.2012 Ene.2013 Ene.2014 Ene.2015 Ene.2016 Ene.2017 Ene.2018 Ene.2019 Ene.2020 Ene.2021 Ene.2022 Ene.2023

Fem avui 'empresa del dema
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2. COYUNTURA ECONOMICA

Datos relevantes

CHILE

28%

Produccion
% mundial de

cobre

De un total de 58 paises

1° Ranking Regig
2° Ranking Munc

Inversion en energias renovables

1° Ranking Regional
Generacién de energia solar

Al Generalitat

ACCIO

Cata!oma&
Trade (X Investment

UlY de Catalunya

CHILE 6941 E ° N
o : Convenios L N
internacionales
! ; 4 o g tratados de doble /

Reserva tributacion con

mundial de
|iti0 Litio z 64 \1\

paises

. 200mil

q trabajadores con

22,8 mm

movil activas (SepT2016)

125,4

Equipos por cada s
100 habitantes

Fem avui 'empresa del dema




2. COYUNTURA ECONOMICA

Situacion actual Tratados de Libre Comercio @

Profundizaciones
de los acuerdos
envigor
China Unién Europea
Corea del Sur Alemania Estonia Luxemburgo
Canada Austria Finlancia Malta
Brasil Bélgica Francia Polonia
Bulgaria Crecia Portugal
M Paises delaEFTA  Chipre Paises Bajos  Rep.Checa
Liechtenstein Croacia Hungria Rumania
slandia Dinamarca Inanda Suecia
Noruega Eslovaquia Italia
Suiza Eslovenia Letonia
Espana Lituania
&'
Acuerdos firmados Nuevas
alaesperade gegooacnnes
suentrada en vigor e acuerdos
Ur Indonesia
lncl;guav Argentina
TPP
Brunéi Malasia
0 0 0 Chile México
o
26 2)5% . B)9375%  g)4l% 86.3%
INTERNACIONALES AC _;t;‘. CHILENAS MUNDIA MUNDIAL Smgapur Vlctnam
Australia
Canada

Japon



2. COYUNTURA ECONOMICA

TLC Chile - Unidn Europea

1994 — 2003 — 2013 - 2015
Entra en vigencia Comienza a regir A diez anos de vigencia Se constituye Grupo de
Acuerdo Marco de Acuerdo de Asociacion del acuerdo se Trabajo para avanzar en

Cooperacion Chile-UE completa programa de profundizacion del
desgravacion acuerdo

arancelaria

Principales exportaciones
de la UE a Chile (2016)

Desde la entrada en vigor del pilar comercial del Acuerdo, en 2003, el
comercio bilateral se ha duplicado, alcanzando los € 19,9 mil millones
en 2020. La UE es el tercer socio comercial mas importante de Chile,

con un 15% del comercio total de bienes. —
Otros qull';:‘cos
productos u
20%
Manufactura
. de’ 13%
de los productos considerados en el TLC, se eximen
5% de los : Lo
o les y derecho ad-valorem (6%) v
de transporte

ago de arance
p g 65%

y 4 i .
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Emiresas catalanas establecidas en Chile

(291 filiales catalanas de 216 empresas matrices

- GRIFOLS SA

. PUIG SL

« PUNTO FA SL (MANGO)
. FLUIDRA SA

« GRUPO FERRER INTERNACIONAL SA
. EUROFRED SA

- SEIDOR SA

« CONSERVAS DANI SA
- ISDIN SA

. ACEROLUX SL

. SEAT S.A. (GRUPO WV)
. EUROPASTRY

Nota: los datos incluyen empresas catalanas que tienen al menos una filial en el exterior en la
que participan con una inversion minima del 10% del capital de la filial. A efectos de este
L . calculo, se considera empresa catalana aquella que tiene su sede social en Cataluna,
ACC I 0 |1 g: rc‘:%rtaallﬁ:ya independientemente del origen de su capital (puede ser extranjero). Los ultimos datos Fem avui 'empresa del dema
G ade Qinvestment agregados disponibles corresponden a 2022.



2. COYUNTURA ECONOMICA

Ve L8
Exportaciones CAT/CHILE | e
Top 15 de paisos d’América per volum d’exportacions (2022) )
Variacié
Volum (M€) 2122
Estats Units 3.631,0 20,7%
Mexic 1.856,8 34,4% 1.100 empresas exportadoras regulares a ©
Brasil 926,2 40,6%
Xile 554,7 9,3%
Colombia 419,4 16,6% )
_ . 29,1% del total de exportacions ESP/CH
Argentina 416,9 47,8%
Canada 344.4 17,8%
Panama 250,8 260,7%
Peru 233,1 32,1%
Cuba 218,0 27.1%
ﬁﬁm\@;@ m «Q‘ 2: '(‘:%rtaailif::ya Fem avui 'empresa del dema
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3. CONTEXTO

“En 2011, la OECD publicé un estudio en\

el que reconoce a Chile como el pais con

“En 2016, Chile se convirtid \ la mayor diversidad de autoridades
— LN en el primer pafs administrativas involucradas en la
Grupos ecologistas han calificado los gestion del recurso (43), lo que acarrea

n 10 aR , latinoamericano en lograr

UItiMmos 10-:ahos como una megas-equia, bertura d dificultades para la gestién y definicidn
. una cobertura de

en la que se ha producido un déficit de

. . saneamiento basico del 100 de politicas publicas
lluvias de hasta el 70 por ciento en la , -
. . por ciento de su poblacion, lo —
region Metropolitana, lo que ha llevado

. . . que constituye una hazafia”
al gobierno chileno a implementar zonas
|

de emergencia agricola en mas de un

\ tercio de las provincias del pais” S
— “En 2017, el 98,64% de Ia\

poblacidn chilena tiene
acceso a agua limpia en el
hogar, una de las tasas de
cobertura mas altas de
\ América Latina”

“En 2033 el 71% de la \
industria minera chilena
usara agua de mar en sus

faenas, alcanzando en total
los 15,28 m3/seg, un 150%
| Generalitat

i 4 7
WLV de catalunya \ mas que en 2022 Fem avui 'empresa del dema
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3. CONTEXTO

Zonas de Prohibicién y Areas de Restriccién para la extracciéon de aguas
subterr@neas
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de DGA (2021)



3. CONTEXTO

Mapa de Sobreexplotacion (reg. XV —VII) Oferta referencial de Aguas Superficiales

-

REGION DE
ARICA Y
PARINACOTA

-
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Argentina
—
t
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i
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3. CONTEXTO

Contribucion de las actividades asociadas al agua en el Producto Interno Bruto
regional (2020).

60,0

“La elevada dependencia de\
la actividad productiva de la
disponibilidad de recursos
hidricos hace al pais
especialmente sensible a los

50,0
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3. RETOS Y DESAFIOS

(Ejes de la Estrategia Nacional de Recursos Hidricos

1. GESTION EFICIENTE Y SUSTENTABLE DISTRIBUCION DE LOS USOS CONSUNTIVOS DEL AGUA.
2. MEJORA DE LA INSTITUCIONALIDAD 6 %
3. ENFRENTAR LA ESCASEZ

4. EQUIDAD SOCIAL

5. CIUDADANIA INFORMADA 9%

Estrategia Nacional

de Recursos Hidricos

2012 . 2025 B fgricuttura I Mineria Industria @ Sanitaria



3. RETOS Y DESAFIOS

Seguridad de abastecimiento acorde a importancia del tema en el desarrollo social y econémico del pais.

Gestion integrada de recursos hidricos (coordinacion publica-privada, control de externalidades,
iniciativas de interés comun, planificaciéon a nivel de cuencas, proteccion medio ambiente, etc.)

Incremento de eficiencia de aprovechamiento y Explotacion sustentable de acuiferos criticos

Instrumentos de financiacion acorde a las necesidades del sector.

R R @B [F

0
o
(]

Proteccion de la poblacion frente a eventos hidrometeoroldgicos extremos.

Elevar la inversion en mantencion y reposicion de redes urbanas.

Incrementar el abastecimiento de agua potable en zonas rurales en localidades semiconcentradas y a
poblacidn aislada. Aumentar resiliencia en periodos de sequia.

Incrementar la inversion y puesta en marcha de proyectos de reutilizacion y desalacion.

o R
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3. AREAS DE OPORTUNIDAD

Plantas de desalacion
para mineria

Tecnologia en Eficiencia
----@ Hidrica

= Construccion <L
= Tecnologias = Sensorizacion
= Concesion/Explotacion = Telemetria
= Automatizacion
= Diagndstico redes
Foco Kq °
° ° ==
A\ . . . .
Medioambiental ‘ l Tecnologia en Eficiencia
= Control de emisiones y actualizacion de :_ """ ® Energética
normas
»= Recuperacion de aguas / riles » Sistemas de optimizacién
= Saneamiento aguas servidas = Medidores
Y » Sistemas de bombeo/aireacién
Agricultura -@- o-—---, U - | a
w
» Reconstruccién de infraestructuras de riego - .
- Smart-agro 8 o A Agua Potable y Alcantarillado
= Fficiencia de sistemas » (Cobertura rural / zonas aisladas

* Disminucién de pérdidas

Acc I é || Generalitat

Y de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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3. AREAS DE OPORTUNIDAD

0
(]

=90

80% del pais servido por grandes empresas regionales

Ea 3 grandes grupos empresariales

@ Conseguir un 1er contrato con estos grupos abre el mercado

v % Evaluacion de pilotos previo a creacion de mercado

[}.ul_,"'\ Politica de “desarrollo de contratistas” de fuera del pais

|| Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Pocos interlocutores
permiten presentar
soluciones a gran
parte del mercado
accesible

Estrategia habitual en
grandes grupos que
lideran el mercado y

proponen innovacién en €
sector por delante de la
normativa

Fem avui 'empresa del dema







4. WATEC 2024 -

—
@@fcwg@

Watec Chile se centrara en la integracion tecnologica, las politicas internacionales y las estrategias
multisectoriales para disenar e implementar nuevas soluciones basadas en la resiliencia y la
sostenibilidad.

Reunira perspectivas y experiencias de toda América Latina y el Caribe, ofreciendo un contenido practico
y riguroso, y mostrando las nuevas ideas y soluciones tecnologicas que estan permitiendo a los diferentes
sectores de la region acceder a sistemas de agua mas inteligentes, asequibles, resilientes y
conscientes del medio ambiente.

CIUDAD DE CONCEPCION
CHILE

RECINTO SUR ACTVC
o i || fpiia® ABR“— 10 AL 12, 202h Fern awui lempresa del dema




4. WATEC 2024

@ Soluciones basadas en la naturaleza (NbS) y tecnologias para la eficiencia del agua en los sectores claves de |a
economia Latinoamericana.

Servicios de agua: Aspectos globales que afectan a nivel local. Utilizacion de las infraestructuras existentes y su
modernizacion.

Analisis econdmico y financiero de los programas de conservacion del agua: Fondos para el agua y caso de negocio
para las soluciones basadas en la naturaleza.

Visitas técnicas: Oportunidad para ver en tiempo real como algunas de las instalaciones mas modernas han
implementado nuevas tecnologias y soluciones a sus procesos.
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4. WATEC 2024

Information for Visitors:

Exhibition Opening Hours
Miércoles 10 Abril 2024 | 10:00 - 18:00

Jueves 11 Abril 2024 10:00 - 18:00
Viernes 12 Abril 2024 10:00 - 17:00

Every WATEC event attracts thousands of water and wastewater
professionals from around the world including:

Collection System Managers « High Level Decision Makers, State
Leaders « Environmental Engineers/Chemists/Scientists « Consultants,
District Managers « Executive Managers « Equipment Manufacturers and
Representatives « Local, State, and Federal Regulators « Industrial Water and
Wastewater Treatment Professionals « Public Officials « Private Industry and
Academia Researchers « Water and Wastewater Operators « Water and Wastewater
Utility Managers « Students « and many more.

,ﬂﬂJ Generalitat . \
Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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5. DOING BUSINESS..... ;POR QUE CHILE?

LIDERAZGO TALENTO
SOSTENIDO SOFISTICADO
La primera economia El imdn de talentos en la
sudamericana en la region.
OCDE.
0
e pETIT! TRE .
08, ES £ TODO> DEL
DEL RAN AMBIENTE
EMPRENDEDOR
Ecosistema emprendedor
de nivel mundial.
“LA 018)
oMO ES 2
. CONOCLDC/T oCNAR| A (FORB
L Em mhs REVOL
éﬁm@@mﬁ | L gee '(‘::rtaaillf::ya Fem avui 'empresa del dema
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HUB

LATINOAMERICANO
Una de las economias con
mds acuerdos comerciales

ACCIO [ gemgrati, 709% DE LA |

Lﬂt;lionwza&
Trade CtInvestment

NFRAESTRUCTURA AS

TENDENCIA
Somos un laboratorio
natural para probar
nuevas tecnologias y
negocios sustentables

MEJORES
UNA DE LAS 3
SANTIAGO &5 o VIVIR EN LATAM

Cl UDADES PA
- (Ranking Mercer 2018)
NEGOCIOS

Nuestras ciudades,

creatividad y espiritu
emprendedor son

tendencia.

"RONOMICA MUNDIAL

Fem avui 'empresa del dema




5. DOING BUSINESS..... POSICIONAMIENTO

INDICE

Chile #1 LatAm 'I

Indice Global de Emprendimiento 2018

C h | | e. TOp 1 N°19 en el Mundo #1 LatAm
En inversiones en energias (138 Paises) Vs

. . .. Fuente GEDI
limpias y en generacion de
energia solar

Fuents World Bank

Chile #12

TOP 10 NACIONES DIGITALES 1stLatAm

Indice Globalizacion de Servicios (TSGI 2017) iNDICE FOOD
SAFETY 2018

Fusnte Tholons Fuente The Economist Intelligence Unit y Dupont
> \ ¢, CHINA
o . % | Principal socio
Chile#2 LatAm *  comercial de Chile
ICT Adoption US$24.5 bn

Fuente: The Global Competitivensss Report 2018 WEF m
del total de de las exportaciones
exportaciones agricolas-forestales

chilenas yganaderas

Fuente: Ministerio de Agricultura 2018

ACCIé - || Generalitat

Y de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
Catalonia
Trade&lnvestmem



5. DOING BUSINESS..... Tips para a tener en cuenta!!

Imprescindible

Dificultades

A iy [ Generalitat
égﬂ&@-ﬁ @ m 7 AlY de Catalunya

Viajes de prospecciodn (sin objetivo exclusivo de venta), sin prisa en el cierre de operaciones
Seguimiento proactivo de las acciones comerciales

Calidad de asesoramiento juridico y financiero & otros ...

Optima alternativa como plataforma para otros mercados LATAM (Hub)

Hay que invertir tiempo y $$$ en estudio, promocion, presencia...

No siempre hablamos el mismo idioma (el "no" en Chile, e-mails, concepto de los tiempos ...)
Velocidades y aversion al riesgo; en Chile las relaciones comerciales se basan + en la confianza.
Econdmicas: acceso al crédito / bancos (para entidades extranjeras de nueva creacion)
Conocimiento del contexto social y politico

Analisis y seleccidn de partners y/o distribuidores

Pais avanzado econdmica y técnicamente
Matriz de necesidades bien definida (* pais e industria)

Similitudes
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Com us podem ajudar?

» Assessorament especialitzat

> FEines i serveis:

-

P,
» Formacid | capacitacid per impulsar la vostra estrategia en

Contractacio Publica Internacional,
» Acompanyament personalitzat per accedir a les oportunitats de
client public.
» Estrategia de Solucions Urbanes

» Actuacions agrupades

» Projectes Europeus — Projecte GOOSE (www.projectgoose.eu) | -

I} Generalitat
UV de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

ACCIO

Catalonia
Trade (X Investment


http://www.projectgoose.eu/

(Gracies!

Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat
Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

V4 TG ;
ACCIO [ Ssemitn.
L“#:Janc‘g Investment

Gabriela Gandara — Directora Oficina Exterior de Comerc | Inversions
de Catalunya a Méxic
ggandara@catalonia.com

Josep M Buades — Director Oficina Exterior de Comerc | Inversions
de Catalunya a S80 Paulo
louades@catalonia.com

Manuel Santos — Director Oficina Exterior de Comerg | Inversions de
Catalunya a Santiago
MSantos@catalonia.com

Victor Mercé — Lider d'Equip Contractacio Plblica Internacional
vmerce@gencat.cat

Segueix-nos a les xarxes socials!

accio_cat
@Catalonia_TI

@ linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/
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Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat
Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

Il Generalitat
¥ de Catalunya

Segueix-nos a les xarxes socials!

accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/
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