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o Els clusters a Catalunya
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o L’ADN del clUster de residus de Catalunya

El Cluster de Residus sorgeix amb
I'objectiu d’'agrupar empreses i agents
d’'entorn de tota la cadena de valor del
sector. Aixo implica anar des de |'origen
del residu, passant per la seva gestio
(recollida, classificacio, fractament i
valoritzacio) i arribar fins al seu final de
cicle de vida o al client final de la
materia prima secunddria. L'objectiu
principal és millorar la competitivitat del
sector | convertir-lo en un referent a
nivell internacional.
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Els clUsters a Catalunya: un ecosistema en moviment

Etapes de la creacid del Cluster de Residus de Catalunya
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o Caracteritzacio del sector a Catalunya. Quantificacio

Empreses | Empreses | Facturacio | Facturacio |Treballadors | Treballadors
(nombre) (%) (milions EUR) (nombre) (%)

Rang de facturacio

> 1ME€ 456 66% 9.903 99% 40.109 98%
<1ME€ 237 34% 92 1% 890 2%
TOTAL 693 100% 9.995 100% 40.999 100%
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O Visid de cadena de valor

Institucions publiques

Associacions Empresarialsi Clusters Fires i congressos especialitzats Revistes i publicacions del sector
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Sector public més ambicids, innovador i exigent
Clients publics vistos com referents internacionals.
Lideratge Us vehicle eléctric

Sector industrial molt diversificat

Preséncia local de tota'ta cadena de valor

Ric ecosistema associatiu i de centres tecnologics |
de formacio

Mercat que creix globalment

Crisi actual suposa moltes oportunitats tant el Green
Deal de la UE com en canvis en model urba

Pressio social de sostenibilitat i circularitat
Objectius publics de reciclabilitat ambiciosos
Interaccio amb 'ecosistema digital de BCN
MPS de valor afegit pel mercat global

Aliances estratégiques amb clusters o tecnolegs

o Caracteritzacio del sector a Catalunya. DAFO

Poques estrategies de diferenciacio
Escas nivell internacionalitzacio

Poques empreses de base tecnologica i escassa
inversio privada en R+D

Empreses petites i limitat procés de concentracio
Grans grups amb centres de decisio no locals

Manca treball en una aproximacio de cadena de
valor en termes d'innovacio i Business Development

Creixent entrada de competidors
Nous oferents de tecnologica internacionals

Risc de centrar-se en les parts de menor valor afegit
i oferir un servei molt local

Integracio enrere dels grans clients

Molts clusters ja en marxa a nivell europeu enfocats
a la innovacio i la internacionalitzacio
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o Mercat internacional. Principals Conclusions

S'espera que es redueixi el volum de residus generats, pero que les necessitats mes sofisticades de

recollida, tractament i valoritzacio (material i energetica) facin créixer la facturacio del sector.

El principis tipus de residu generat son els residus organics amb un 44% del total, sequit del paper i cartro

(17%) i dels plastics (12%). Creixen tipologies concretes de residus: plastics, RAEE, sanitaris,....

Grans diferencies en funcio del nivell de desenvolupament d'un pais:
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O Analisi de Negoci. Canvis i tendencies
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Proces de concentracio

Entrada de gestors externs al

mercat local

Noves solucions de recollida mes
amables i sostenibles (com camions

electrics)
Innovacio i noves tecnologies:

* En ambits com la millora en
I'eficiencia operativa, I'economia
circular, la tracabilitat, la
comunicacio amb el ciutada,
entre altres.

* Entradade start-ups
tecnologiques

* Diferents formes de solucionar el
repte tecnolagic en funcio de la
mida de 'empresa (MNC vs
PIMES)

Internacienalitzacio de perfils
concrets d'empreses

Creixent importancia de la
valoritzacié energética

Garantia de subministrament per
reciclar

CANVIS EN ELS CLIENTS

CLIENT PUBLIC

Comprador de (1) servei de recollida,
(2) de servei de tractament, (3) i del
servei de construccio
d’infraestructures

Demandes diferents segons
tipologia de client (mida ciutat,

estacionalitat...)

Noves demandes: recollides més
eficients, intel-ligents, silencioses...
augmentar ratis de valoritzacio,
demandes de caire social,
comunicacio amb ciutada...

CLIENT PRIVAT

Tipologies de client privat:

1. Comprador del servei de

recollida i gestié de residus.

2. Comprador de MPS

Diferents demandes en funcié de
la mida de 'empresa, objectius
sostenibilitat, industria, residus
generats, materials demandats...
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Creixent importancia de les
ciutats

Creixement de |a classe
mitjana
Conscienciacid en
sostenibilitat

Creixements en residus
concrets (Plastics, RAEE)

Pandémia COVID-19 i
plastic d'un sol Us

Noves normatives a nivell
local, regional, nacional i
supramunicipal.

The European Green Deal
- Circular Economy Action
Plan, com a nova font de
creixement per la UE.

Prohibicions a Xina i altres
paisos del sud-est asiatic a
la importacic de certs
residus
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o PrinCipCIIS Repfes ES‘I'I'CI"'égiCS - Desenvolupar productes i serveis diferencials

» Donar solucid a residus d'alt creixement

* Incorporacid de tecnologies disruptives a
tots els nivells

- Tragabilitat de residus i gestié de dades

« Foment de la transferencia tecnologica

Innovacio

* Accions amb generadors de + Desenvolupar un pla

residus i amb demandants . d’internacionalitzacié
de materia primera . Convertir del sector
secundaria Estrategia Cata[unya en un Internacionalitzacié [ Conrjec’rcr amb
« Connexié amb startups ecosistemes avancgats
- Garantia i estabilitat del referent en + Desenvolupar
subministrament economia circular a intelligencia de

« Adaptacié a novetats . . . mercat
legislatives nivell internacional

* Desenvolupar nous perfils
professionals amb especialitzacio
en el sector residus: analistes de

» Posar I'economia circular al
cenfre de I'estrategia de les Valor

empreses generadores de Comparit Talent dades, especialistes en

comunicacio, perfils
« Connexido amb universitats

recursos
« Pedagogia, formacid i
valoritzacié del sector
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o Viatge Benchmarking Paisos Nordics




o Vols formar part del clUster? Contacta’ns!

Anna Monjo i Gallego Maria Vidal i Tarrasén

Lider d'Equip del Programa Cap de Foment de la Valoritzacio
Catalunya Clusters Agencia de Residus de Catalunya
ACCIO mvidalt@gencat.cat

amonjo@gencat.cat
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