22 de marzo de 2024

Aquellas cosas sobre

China: rcilexiones personales
sobre la inversion en China
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Aqguellas cosas sobre China: Notas de examenes de la economia china en 2023

Notas oficiales

CHINA'’S GDP IN 2023 REACHED'126 TRILLION YUAN Up 5.2% y-0-y

GDP: RMB 126.06 trillion (US$17.52 trillion); +5.2% y/y ® Retail sales: RMB 47.15 trillion (USS6.55 trillion); +7.2%

Industrial added value*: +4.6% ® Services added value: +5.8%

Foreign trade: RMB 41.76 trillion (US$5.80 trillion): +0.2% ® Fixed asset investment: RMB 50.30 trillion (US56.99 trillion); +3.0%
Population: 1.40967 billion; -2.08 million. Disposable income per capita: RMB 39,218 (US$5,451); +6.1%

Unemployment rate: 5.2%; CPI: +0.2%

Catalonia
Trade (X Investment

Desafios enfrentados

PIB +5.2%:

La referencia es la baja tasa
de 2022 (+3%).

Nuevo récord de deposito
bancario:

El “consumo de revancha”
post-covid no ha llegado. El
depésito bancario de
familias chinas alcanza a la
mitad del valor del PIB
nacional de 2023.

Endeudamiento de la hacienda publica:

La sangria por Covid 0 hace que las
deudas publicas incrementan al 274% del

PIB (2022).

Comercio exterior +0.2%:

Esta estancado. La
sobrante capacidad de la
industria manufacturera ha
de buscar nuevas salidas.

Desempleo de la gente
joven:

El gobierno suspende la
publicacion de la tasa de
desempleo ya que la
desocupacion de jovenes
entre 16-24 anos alcanza al
récord del 21.3%.

Fem avui 'empresa del dema



Aquellas cosas sobre China:

Chinese Athletic Association proposes | os fundamentos de la economia china se mantienen.
smoking bans at all marathons

Three and a half hours is a long time to go without one for a chain-smoking
marathoner

MARLEY DICKINSON DECEMBER 8, 202

China mantiene la cadena industrial mas completa del mundo vy sigue siendo el nimero uno en la industria

- ooo manufacturera.
T hiam e et oo s * Los 400 millones de ciudadanos de la clase media mantiene una importante reserva que garantiza el poder
that all Chinese marathons ban smoking aqu”Sl_tlvo l

mejoria mediocambiental, la digitalizacion industrial, etc.
* El gobiemo vy las empresas han reforzado las inversiones en [+D.

Opportunity still knocking / China still offers MNCs important opportunities.

China’s size ensures that it retains MNCs' attention. Its GDP is now 18% of the global total, a share equal to the entire
European Union’s and second only to that of the United States (with 24%).

Even if the real GDP grows at 2%, the additional GDP over the 2021-2030 period alone will be larger than
India’s total GDP in 2021.

If 5% growth takes place, the additional GDP will be as large as the 2021 GDP of India, Indonesia, and Japan
combined.

China’s markets will thus be too large for many MNCs to ignore. In some industries, such as cars, luxury goods, and
industrial equipment, the China market already represents 25% to 40% of global revenues, and MNCs in those
industries will have no choice but to compete there.

- McKinsey Global institute | The China imperative for multinational companies

+  “Gracias”al “Covid 0", han surgido nuevas oportunidades en los sectores de salud, la seguridad alimenticia, la

China’s additional GDP,
2021-30, $ trillion
(real 2021)

Total
GDP of:

Japan

If China’s 5%
total real  peryear
GDP grows
by 2%
per year



Aquellas cosas sobre China: .o que dicen las empresas alemanas implantadas en China (1)

Desafios enfrentados:

Creciente competencia de empresas locales, desigualdad en el acceso al mercado, riesgos geopoliticos, recesion econdomica del pais...

91% of respondents don’t have plans to leave China
Is your company planning to leave China within the next two years? Only one answer possible (n=566)

Yes, partly (e.g. selling off
business operations)

) E| 9/] % de empresas no tiene p|an de Yes, completely 2% No, current specific
abandonar Ghina 0.2% plans, but we are

considering it
%

e EI 84% de empresas confla en que la
economia china se recuperara dentro de 3-5
anos.

« Kl 73% de empresas cree que sSus nNegocios
creceran entre 5%-20% y el 5% de empresas
tendra un aumento superior al 20%.

e Sectores de mayor crecimiento: electronica,

maquinaria y bienes de equipo, productos de Views of China’s Economy
Ready, Set... Compete £ ot 2 In your view, does China’ face a d d trajectory? Onl er possible (=56
’ see your view, does China's economy face a downward trajectory? Only one answer possible (n=566)
plaSthO y metales’ aUtomOCK)n' v How long do you think it will take for China to regain a robust economic development? (n=417)
Business Confidence Survey 2023/24
| don't know Longer than 5 years Less than one
7% 8% year Electronics
; 8% 79%
a c o carenie Business
T s C;g;‘;’;’a‘; inery/industrial equip

= Partner For Advocacy & - oof 64%
r\;.rs::'n’::?:s Plastic/metal products
industries 63%

chose “Less Automotive
than one year” 63%

d “1-3 e
1':3;:" 2 o Business services
P e . 58%
AC c | 0 | Genel’alltat Consumer products/services
WY de Catalunya e

Catalonia
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Aquellas cosas sobre China: Lo que dicen las empresas alemanas implantadas en China (2)

5
Cambios novedosos de empresas alemanas en China: Reasons for Increasing Investment in China
L . . What are the main reasons for your company to increase investment in China? Please select up to 3 (n=308)
¢ Mantener la Compet|t|V|dad ha subido como la primera Top 5 reasons to increase investment - Analysis by industry
causa de incrementar inversiones en China mientras la e AT, ecroncs | Commerersiucs st
SaTISfaCCIOﬂ de |aS demandag de| mercado |OCa| baJa a razones To remain competitive | To remain competitive | To remain competitive | To remain competitive | To remain competitive | To remain competitive
'I: , in China in China in China in China in China in China
secuntarias. 90% 84% 86% 85% 79% 62%
Cmr:fzamm;zrzn c'::fion r::;:‘::?:;zr;m High expectations for m&;mr:n High expectationsfor  High expectations for
«  Colaborar con empresas chinas en I+D se ha convertido en locaization localization ™S Hiocalzation Mkl fipansion - markel Slpansion
50% 56% 51%
Otra causa deStacad a. |n C I USO, High expectations for  High expectations for l.‘.ust_omers)'p{artners G High expectations for Cusﬁ_omers!qarhers o l.‘.usb_umersfﬁartners :
. China require more China require more China require more
market expansion market expansion (I e market expansion o T
. L, . , 30% 42% pE 27% o i
* LOS progresos en Inovacion de em presas Ch INas eStan Risk mitigation Risk mitigation Innovate together with  Innovate together with Innovate together with Innovate together with
. hi hi hi hi
considerados como recursos aprovechables. Colaborar con 20% 25% e
. . . o Planned investments .
empresas inovadoras de China sirve de aprendizaje para thatwereputonhold MoYale Ogetherwith Technology decouplNg gy rivgaion  mskmitgatin sk mitgation
. lastyear 9% a% 13% 7% 0%
competir en otros mercados. 20% * 2
Industry Perspective on Innovation Capability of Chinese Competitors Chinese Companies Offer Potential Learning Opportunities
Do you think Chinese competitors can become innovation leaders in your industry within the next five years? Percentage of  In which technical areas do you think Chinese companies are leading and where can your company potentially learn from
respondents that believe Chinese companies already are or are going to be industry leaders in the given industry. them? Please select up to 3 (n=566)
69% 64% Electric vehicles and/or autonomous driving IR /0%
55% S35 Artificialintelligence G 3470
45% E-commerce I 31%
38% 5G/6G technology I 30%
Electronics/Robotics/Automation NG 157
loT I 18%
Transportinfrastructure GGG 16%
Machinery I 12
Automotive Consumer Plastic/metal Electronics Machinery/Industrial ~ Business services
products/services products Equipment Renewable energy IIIEEEEEEEGEGG— 12%

Catalonia
Trade CtInvestment



Aquellas cosas sobre China: ; Como puedo decidir la ubicacion de mi sociedad en China”?

Factores generales Truco personal

Clusters industriales . . .
FDI Flows to Each Province of China (2022)

Source: MOFCOM, 2022

Busqueda en Alibaba de fabricantes chinos del mismo producto:
regiones/ciudades con mayor frecuencia aparecen en los nombres de
empresas son donde se encuentran los clusters.

*  Simulacion de compra a fabricantes elegidos: cuanto mas competitivos son
los precios y cuanto mas rapida es la entrega, mas cerca se encuentran las
cadenas de suministro vy las facilidades logisticas.

iaonin

& 2 Alibaba.com Galve

L.,

Facilidades logisticas G
s 1

= Categories Ready to Ship Personal Protective E... Trade Shows Buyer Central -

Products Verified manufacturers

< Supplier attributes >

Trade Assurance

All suppliers

Region/Ciudad Producto

pkyalve Yo., Limited

verified 4 yrs - 50+ staff - 2,600+ m2 - US $80,000+

=9 60Ny

Verified E@@ Supplier

Rating and reviews
Store reviews (1D 2

Based on a 5-star rating system

= 4.0 & up
iy -
L By < RO %ﬁf 4.5 & up
(]
5.0
Top 15 ciudades con "Net Inflow" de talentos Capabilities ~

Quality management
certified

Finished product
inspection

Warranty available

Cross-
category consclidation

4.7/5 (28 reviews)

Capabilities

- Warranty available

- Finished product inspection
- ODM service available

- Minor customization

- Full customization

Regién/Ciudad Producto

(Tianjinkxdfetal Products Yo., Ltd.
e ——

werified ¢ yrs - 50+ staff - 2,000+ m2 - US $770,000+

KX



Aquellas cosas sobre China: ;Qué tengo que considerar en el trato con autoridades locales?

Visitas previas:

. ) ) Se recomienda hacer visitas previas a las autoridades locales. El feedback ayuda a tomar la decision final.
Major targets of China's 14th Five-Year Plan (2021-25)

Keep major Above 7% Keep urban Raise urban .
economic annual growth unemployment residents to
indicators within in research & rate within 5.5% 6857 of the
an appropriate development population
range spending o

L]
6] 7] 8]

Increase life Promote green Promote the Usher in

expectancy development high-quality — new stage =
of Chinese development N in building a °
cizens by arhedal [ 11| PesetlChing
year and Road
=

V& po—
ACCIO ([ Sz
Catqusar:ji: Investment

Aprender un par de palabras en chino: Ayuda a impresionar a los funcionarios.

Hacer deberes de casa: Conocer el ecosistema industrial de la region, 1o cual sirve de argumento para
convencer gue tu proyecto ayudara a cumplir el “Plan Quinquienal ” de desarrollo local.

Mencionar como referencia algunas empresas conocidas en China: Las empresas ya conocidas (clientes o
competidores tuyos) facilitaran a que los funcionarios entienden tu proyecto.

Exagerar (con limite y sin enganar) tus éxitos en otros mercados: Ayuda a llamar mayor atencion.

Relaciones interactivas post constitucion:

Asignar un encargado de relaciones publicas: Si puede ser gente local, mejor para obtener la confianza de los
funcionarios.

Invitar a los funcionarios a visitar periodicamente tu empresa: Sirve para explicar tu programa en el futuro y
transmitir tus inquietudes.

Asistir a todos los actos promocionales organizados por el gobierno local: Rechazar las invitaciones serian un
desprecio a la “buena voluntad” de las autoridades.




Aquellas cosas sobre China: ;En busgueda de manos de obra baratas en China”

. o o 8
Operational and Macroeconomic Business Challenges
Please select your top three operational and macroeconomic business challenges. (n=566)
Weakening demand in China and worldwide 59%
|La subida del coste laboral y la Increasing labor costs  E————— 2
retenCK’)n de talentos entre TOpS . ‘ .Findi.n:and retainil.ngqualiﬁed .staff P 44%
ompetition with non-compliant competitors R 33%
retOS de empresas alemanas en Rising operational costs (real estate, rent, utility costs) I 30%
Chlna (2023) Impact of international sanctions and export control regimes I———— 16%
Rising transportation and raw material costs ~ I————— 16%
Intellectual property rights infringement ~ I———— 12%
Corruption BN 9%
Electricity supply reliability 2% German Chamber of Commerce in China
Wages at Regional Level
El coste laboral de empresas alemanas en China (2021) 2021 Total Cost per Employee / Month, in Thousand RMB
W Median Mean
. CHINA 25.8
I P ' A » El coste laboral medio por
| r ! persona de empresas alemanas Shanghai 319
e P o en China son 164,000 yuanes, 2
\ ',1 -y | - ‘l ~ Beijing 311
= 1B unos 22,000 € al ano.
—,. V(v . "y; Vim ‘I Tianjin 236
S R [ e | , . 14.0
/ B\ ‘ i « Enlas ciudades Shanghaiy Taicang/unshan 555
Labor Market & Salary Beijing, los costes suben a
215,000y 210,000 yuanes, unos o AR
| Report 2021 | 2022 Y 0 Y
(s e | 28,000 € &l ario. Shenzhen 215
CERERE 2021|202 0 & 13.7
Dalian 21.1
N gsiEas Al Generalitat Guangzhou 19.8 .
"-“3’&@? & m @«%" WY de Catalunya ¢ 120 dema

de Ot Investment Shenyang 19.4



Aquellas cosas sobre China: ;Que

Composicion del salario bruto:

Lo mas destacado es el “Housing Fund” cuya contribucion es
obligatoria y compartida de forma equitativa entre el empleado vy la
empresa.

El porcentaje es entre el 5%-12% del salario bruto segun el
acuerdo alcanzado entre el empleado vy la emprea.

La seguridad social asumida por la empresa esta entre el
35%-40% del salario bruto en funcion de las regiones.

Total Cost of Employment - 10,000 RMB

Chinese Employee based in Shanghai

Total Cost (RMB)

T
Gross Salary 10,000
L4 A Y
8,135 rme 115 rms 1,050 ave 700 rwe 2,866 R 700 rve

Social Housing Social Housing
Net Salary I Insurances Fund” Insurances Fund™

~
13,566

RN

N Social Security 7

1 Employee’s Taxation ™

Truco personal para el fichaje y la garantia de fidelidad:

salario daria al empleado chino?

Truco para la determinacion del salario bruto:
* Formulario personal para calculo de salario bruto mensual:

Ciudades Tier 1 = Yuanes/M?/piso + 3 (+ 3.5)
Ciudades Tier 2 = Yuanes/M?/piso =+ 2 (+ 2.5)

* Los resultados cuadran bastante con el estudio de la Cadmara de
Comercio de Alemania y deberian ser salarios atractivos en una
ciudad como Beijing.

Calculos sobre el salario bruto
en funcion del precio de compra inmobiliaria en Beijing (2022)

Tipo cambio: €1 =¥7.5

Precio compra Formula Salario mensual Salario anual {13 pagas)
apartamento (RMB/m2) RMB Euro RMB Euro

¥255,220
¥218,760

=3 ¥19,632 € 2,618

€2,.244

€ 34,029
€ 29,168

¥58,897
+35 ¥16,828

* Hacer la bUsqueda entre la 22 o la 3% generacion de residentes chinos que han nacido en Espana y con buena educacion.
»  Colaborar con las universidades espanoclas donde hay estudiantes chinos en cursos de master.

Son personas que dominan los idiomas, entienden las dos culturas y tienen un carino especial de Espana (y empresas espanolas).

(Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya

ACCIO
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-
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Aquellas cosas sobre China:

60 MINUTES OVERTIME >

U.S. ambassador on why China competition
must be managed while keeping "the peace

* Walking away from the deep economic ties that have been forged in the past decades is simply not an\
option.

* The relationship with China is the most important, most competitive and most dangerous the U.S. has
in the world,

* Some people are saying: well, we're so competitive with China, we should end the economic
relationship. Well, the consequence of that would be 750,000 American families wouldn't be able to
put dinner on the table."

K - Nicholas Burns, the US Ambassador to China /

Most Traded Goods Between U.S. & China

80 By Lesley Stahi, Aliza Chasan, Richard Bonin, Mirella Brussani
T February 25, 2024 / 7:00 PM EST / CBS News f
Owvertime

* Los palses desarrollados llevan casi 30 anos haciendo la deslocalizacion industrial. La re-

'*!E.: IMPORTS EXPORTS %*‘
industrializacion no se hace realidad en una noche. Mameea it W R M m w M T e e TR s
«  El“China+1” tiene més sentido de “Plan B”. Es también la préactica de empresas chinas en ~r

Automatic data processing machine:
$37.248 SR

blUsqueda de costes mas bajos, el salto de las barreras comerciales vy la proteccion ante

\
2 Tricycles, scooters & similar | &

forcejeos geopoliticos (con consentimiento tacito del gobierno chino). b S S | — JU
- La creclente capacidad productiva en paises vecinos aumenta en cierto modo la exportacion T o
china como esta pasando en Vietnam: la gran parte de componentes electronicos se importa
desde China. N \
« Cracias a la entrada en RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership), China \J u»;-o«mm;?;;_;é HF som
culmina el objetivo de tener libre comercio con Japdn y Corea (10+ afios de negociaciones ‘ e e
sin resultado) y con la Union Europea (via Vietnam). ou - = ,. ”””ﬂ”n —
e B AR 1 Ty e
,]“[ Generalitat e ; “" - J TR

de Catalunya L
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Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

r 4 e
ACCIO [ st
Wl de Catalunya
Catalonia
Trade CtInvestment

Gao Wel
Director de la
Oficina de ACCIO en Pekin
gwei@catalonia.com

Segueix-nos a les xarxes socials!

accio_cat
@Catalonia_TI

@ linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/
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