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Prepara’t per a Horizon Europe 2025
ACCIO, 24 d’abril de 2025



Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?

Catalunya ha captat 1,33B€ el que suposa el 3,10% del total de fons repartits per Horizon Europe i ens 

posiciona com a tercera regió Europea en captació de fons 

Un total de 547entitats catalanes, han participat en gairebé el 13% de projectes concedits en el marc del Programa, 

el que suposa que cada entitat catalana ha participat de mitja en 5,3 projectes finançats

Gairebé el 60% de les entitats catalanes participants son empreses, aconseguint el 30% dels fons totals captats per 

Catalunya

En el Pilar 2, d’un total de 137 projectes amb coordinació catalana, només 14 projectes son coordinats per empresa

Font de dades: Dashboard Horizon Europe – dades acumulades Abril 2025 

https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/KVdtQ/state/analysis


Anàlisi per àrees temàtiques: 
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Programa:
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- Cluster 3 (61,7%)
- Cluster 2 (56,6%)
- Cluster 6 (53,1%)
- Cluster 4 (51,4%)

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?

Font de dades: Dashboard Horizon Europe – dades acumulades Abril 2025 

€ captats per CAT

€ captats per CAT

€ captats per CAT

€ captats per CAT

€ captats per CAT

€ captats per CAT

€ captats per EU

€ captats per EU

€ captats per EU

€ captats per EU

€ captats per EU

€ captats per EU

€ pressupost inicial

€ pressupost inicial

€ pressupost inicial

€ pressupost inicial

€ pressupost inicial

€ pressupost inicial

https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/KVdtQ/state/analysis


0 €

2.000.000.000 €

4.000.000.000 €

6.000.000.000 €

8.000.000.000 €

10.000.000.000 €

Climate, Energy and

Mobility

Digital, Industry and

Space

Health Food, Bioeconomy

Natural Resources,

Agriculture and

Environment

Culture, creativity and

inclusive society

Civil Security for

Society

EUNet EU Contribution

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

Health Climate, Energy and

Mobility

Digital, Industry and

Space

Food, Bioeconomy

Natural Resources,

Agriculture and

Environment

Culture, creativity and

inclusive society

Civil Security for

Society

CAT Net EU Contribution

Anàlisi per àrees temàtiques: Fons captats 
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Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?

CLUSTER 1 - Health

4,5% 37% 3%

CLUSTER 2 - Culture, creativity 
and inclusive society

2,85% 24% 3%

CLUSTER 3 - Civil 
Security for Society

1,36% 14% 1%

CLUSTER 4 - Digital, 
Industry and Space

2,3% 25% 2%

CLUSTER 5 - Climate, Energy 
and Mobility

2,3% 23% 2%

CLUSTER 6 - Food, Bioeconomy Natural 
Resources, Agriculture and Environment

2,41% 27% 3%

Captació de fons per CAT respecte 
el total EU

3,10%

Projectes amb participació CAT respecte el 
total EU

13%

Empreses úniques CAT respecte el 
total EU

2%
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Anàlisi per àrees temàtiques: 
CLUSTER 1 - Health

Destination Principal Keywords Com es la participació CAT?

Staying healthy in a rapidly changing 
society - STAYHLTH

Health promotion, prevention, behavioural change, ageing, mental health, health 
literacy, resilience, socio-economic factors

Per sobre de la mitjana en captació de fons, 
participació general i en representació 
empresarial

Living and working in a health-
promoting environament - ENVHLTH

Environmental health, pollution, climate change, urban health, occupational health, 
exposome, One Health, planetary health

Per sobre de la mitjana en captació de fons, 
participació general i en representació
empresarial

Tackling diseases and reducing 
disease burden - DISEASE

Infectious diseases, non-communicable diseases, cancer, rare diseases, diagnostics, 
personalised medicine, pandemic preparedness

Poca representació CAT respecte el total de 
projectes concedits. Important línia de 
convocatòries relacionades amb la medicina 
personalitzada, una de les prioritats del sector a 
CAT

Ensuring equal access to innovative, 
sustainable, and high-quality healthcare -
CARE

Healthcare accessibility, equity, integrated care, patient-centred care, digital health 
services, workforce, vulnerable groups

Poca representació empresarial CAT, tot i la 
bona captació de fons i la bona representació 
CAT en Projectes. Oportunitat en digital Health

Developing and using new tools, 
technologies and digital solutions for a 
healthy society - TOOL 

Digital health, AI, medical devices, health data, real-world evidence, biomarkers, 
telemedicine, clinical decision support

Poca representació empresarial CAT (només
1%) en convocatòries relaciones amb
tecnologies mèdiques

Maintaining an innovative, 
sustainable, and competitive EU health 
industry - IND

Pharma innovation, biotech, competitiveness, manufacturing, regulatory science, 
market access, public-private partnerships

Per sobre de la mitjana en captació de fons, 
participació general i en representació
empresarial

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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Anàlisi per àrees temàtiques: 

CLUSTER 2 - Culture, creativity and inclusive society

Destination Principal Keywords Com es la participació CAT?

Innovative research on 
democracy and governance -
DEMOCRACY

Democracy, civic participation, rule of law, trust, governance, 
transparency, disinformation, social media

Tot i la bona participació d’entitats catalanes (25%), la captació de 
fons és baixa (2,7%) i la presència empresarial limitada (2%), 
possiblement és degut a que les temàtiques estan allunyades de 
l’activitat econòmica directa.

Research on cultural heritage 
and the cultural and creative 
industries - HERITAGE

Cultural heritage, preservation, digitalisation, creative industries, 
cultural identity, tourism

Es destaca la presència empresarial un 4% (el doble de la 
mitjana), mentre que la captació de fons és baixa, amb un 2,3%, i 
la participació d’entitats es considera justa, amb un 20%. 
Aquestes dades podrien ser fruit d'un lideratge limitat i d'uns
pressupostos més reduïts en els projectes.

Social and economic
transformations - TRANSFO

Inequality, education, migration, inclusion, gender, diversity, 
economic models, labour markets

Els tres indicadors superen la mitjana, ja que els temes tractats 
estan àmpliament alineats amb l’expertesa existent a Catalunya, 
tant des de les universitats i centres de recerca com des del teixit 
social i empresarial, que està sensibilitzat en aquests àmbits.

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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Destination Principal Keywords Com es la participació CAT?

Better protection against 
crime and terrorism

Organized crime, terrorism, cybersecurity, law enforcement, radicalisation, 
trafficking, security tech

Una mica per sobre de la mitja pel que 
fa a projectes CAT respecte Europeus, 
però molt poca captació de fons I 
nombre d'empreses

Effective management of EU 
external borders

Border control, surveillance, migration management, smart borders, 
interoperability, data sharing

Per sota de la mitja europea tant en 
captació de fons, nombre de projectes 
com participació empresarial

Increased cybersecurity Cyber resilience, threat detection, secure networks, AI for cybersecurity, digital 
sovereignty

Una mica per sobre de la mitja pel que 
fa a projectes CAT respecte Europeus, 
però molt poca captació de fons I 
nombre d'empreses

A disaster-resilient society Climate-related risks, natural disasters, emergency response, crisis management, 
risk assessment

Per sobre de la mitja en captació de 
fons , en nombre de projectes catalans 
(21%) I de participació empresarial

Strengthened security 
research and innovation

Security technologies, dual-use tech, innovation uptake, policy support, ethics in 
security research

Partim d'una participació I captació de 
fons europea molt baixa, però a 
catalunya tenim tan sols 1 projecte amb 
0 empreses I una captació de fons de 0

Anàlisi per àrees temàtiques: 

CLUSTER 3 - Civil Security for Society

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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Destination Principal Keywords Com es la participació CAT?

Climate-neutral, circular and 
digitised production

Advanced manufacturing, circular economy, clean tech, industry 4.0, robotics, digital twins Una mica per sobre de la mitja en nombre de 
projectes, però per sota de la mitja en 
captació de fons I participació empresarial

Increased autonomy in key 
strategic value chains

Raw materials, electronics, batteries, semiconductors, supply chains, resilience Una mica per sobre de la mitja en nombre de 
projectes, però per sota de la mitja en 
captació de fons I participació empresarial

World-leading data and 
computing technologies

High-performance computing, data spaces, cloud, edge computing, AI infrastructure Per sobre de la mitja en captació de fons, 
nombre de projectes (36%) I participació
empresarial.

Digital and emerging 
technologies for competitiveness

Quantum tech, AI, photonics, semiconductors, blockchain, future internet Una mica per sobre de la mitja en nombre de 
projectes, però per sota de la mitja en 
captació de fons I participació empresarial

Strategic autonomy in space Earth observation, satellite communications, SSA (space situational awareness), launchers Per sobre de la mitja en nombre de projecets 
I participació empresarial, però baixa 
captació de fons

A human-centred and ethical 
development of digital and industrial 
technologies

Trustworthy AI, digital inclusion, ethics, accessibility, human-AI interaction, digital skills Per sobre de la mitja en nombre de projecets
I participació empresarial, però baixa
captació de fons

Anàlisi per àrees temàtiques: 

CLUSTER 4 - Digital, Industry and Space

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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Destination Principal Keywords Com es la participació CAT?

Climate sciences and responses 
for the transformation towards 
climate neutrality

Climate change, mitigation, adaptation, climate services, emissions scenarios Alta participació de socis catalans i molt 
bona representació d’empreses (6,5%). 
Bona captació de Fons (3,9%) però 
marge de millora.

Cross-sectoral solutions 
for climate transition 

Batteries, Cities, Breakthrough technologies, Citizen and stakeholder engagement Bona representació de socis catalans, 
però marge de millora en representació 
empresarial i captació de fons.  

Sustainable, secure and 
competitive energy supply

Renewable energy, hydrogen, smart grids, storage, energy systems integration Bona representació empresarial en 
termes absoluts, marge de millora en 
número de projectes amb socis catalans i 
captació de fons. Destinació més dotada 
CL5.

Efficient, sustainable and 
inclusive energy use

Energy efficiency, buildings, industry decarbonisation, behavioural change, Energy storage Molts projectes amb presència catalana 
(31%) i molt bona presència empresarial 
(4,5%). Bona captació de fons (3,3%). 
Àmbit prioritari CAT

Clean and competitive 
solutions for all transport modes

Zero-emission road transport, Aviation, Waterborne transport Representació empresarial catalana molt 
Baixa (1,7%). i poca captació de Fons 
(2,3%). Àmbit prioritari CAT

Safe, Resilient Transport and 
Smart Mobility services for 
passengers and goods

Connected, cooperative and automated mobility, Multimodal and sustainable transport 
systems

Molt bona presència catalana (47%) i una 
molt bona captació de fons (4,3%) i una 
correcta participació d’empreses 
catalanes.

Anàlisi per àrees temàtiques: 

CLUSTER 5 - Climate, Energy and Mobility

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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Destination Principal Keywords Com es la participació CAT?

Biodiversity and ecosystem 
services - BIODIV

Biodiversity loss, conservation, restoration, ecosystem services, monitoring Molt poca captació de fons (1,5%) però una 
bona representació empresarial (3,4%). 
Oportunitat per a proveïdors tecnològics.

Fair, healthy and 
environmentally friendly food 
systems- FARM2FORK

Sustainable food, food security, nutrition, agroecology, food systems transformation Molt poca captació de fons (1,4%) i poca 
representació empresarial. Prioritat a nivell 
CAT

Circular economy and 
bioeconomy sectors - CIRCBIO

Waste reduction, biobased materials, circularity, resource efficiency Alta participació d’entitats catalanes (33% 
dels projectes), amb una molt bona 
presència d’empreses (4,4%), i bona 
captació de fons (4%). 

Clean environment and zero 
pollution - ZEROPOLLUTION

Air quality, water, soil, pollution control, green tech Bona representació catalana (36%) i 
participació d’empreses (3,9%). Captació de 
Fons alta (4,7%)

Land, ocean and water for climate 
action - CLIMATE

NBS, Carbon sequestration, Climate adaptation, Climate mitigation, Soil health, Blue 
carbon, Sustainable land management, Water resilience, Agroecology, Ecosystem 
restoration, Ocean-climate interactions, Remote sensing / Earth observation, GHG

Bona representació CAT, i bona 
representació empresarial (3,4%). Poca 
captació de fons (1,5%)

Sustainable agriculture, forestry 
and rural areas - COMMUNITIES

Precision farming, soil health, agroforestry, rural innovation, smart villages Captació de fons millorable tot i la molta
participació catalana (40%). Molt baixa
participació d’empreses catalanes (0,7%).

Governance for Sustainability - -
GOVERNANCE

Policy coherence, environmental governance, participatory approaches, sustainability 
transitions

Representació empresarial correcta tot i la 
naturalesa de les convocatòries. Baixa 
captació de fons (2,1%)

Anàlisi per àrees temàtiques: 
CLUSTER 6 - Food, Bioeconomy Natural Resources, 

Agriculture and Environment

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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MISSION Principal Keywords Com es la participació CAT?

Adaptation to Climate
Change mission

climate resilience, adaptation strategies, extreme weather, risk assessment, nature-based 
solutions, regional planning, disaster preparedness, green infrastructure, community 
engagement, climate modeling

Alta participació d’entitats catalanes (32% 
dels projectes), amb una bona presència 
d’empreses (3%), i bona captació de fons 
(5,4%). 

Cancer mission
cancer prevention, early detection, personalized medicine, oncology research, cancer care, 
survivorship, cancer screening, biomarkers, treatment innovation, patient-centered 
solutions

Alta participació d’entitats catalanes (45% 
dels projectes), amb una bona presència 
d’empreses (4,2%), i bona captació de fons 
(5,2%). Estratègic per a la regió

Climate-Neutral and Smart 
Cities mission

climate-neutral cities, smart mobility, urban innovation, energy efficiency, green buildings, 
digital transformation, citizen participation, carbon neutrality, urban planning, sustainable
transport

Destacable participació catalana (40%) i 
molt bona representació empresarial (5,1%) 
que no es correspon amb la captació de 
fons (2%)

Restore our Ocean and 
Waters mission

marine restoration, water pollution, ocean health, blue economy, aquatic biodiversity, 
sustainable fisheries, river basins, marine ecosystems, climate-smart water use, clean 
waters

Bona participació d’entitats catalanes (26% 
dels projectes), amb bona presència 
d’empreses (2,3%), i bona captació de fons 
(3,6%). 

Soil Deal for Europe mission

healthy soils, soil restoration, carbon sequestration, agroecology, land use, soil biodiversity, 
regenerative farming, sustainable agriculture, soil monitoring, living labs

Alta participació d’entitats catalanes (32%) 
però una representació empresarial Baixa 
(2,1%) i una captació molt baixa de fons 
(2,1%). Estratègic per a la regió. Living labs

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?
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EIC Com es la participació CAT?

Pathfinder
Bona participació d’entitats catalanes (18% dels projectes), amb una bona 
presència d’empreses (3.6%), i bona captació de fons (3,5%). 

Transition
Molt bona captació de fons (6,8%) i bona representació empresarial (5,8%) 
però poca representació catalana en projectes guanyadors (11%). Rols amb 
pressupostos elevats

Accelerator
Bona captació de fons (3,10%) i bona representació empresarial (2,4%) que 
no es correspon amb la participació catalana a projectes guanyadors (2%)

Què ha fet Catalunya a Horizon Europe fins ara?

Font de dades: Dashboard Horizon Europe – dades acumulades Abril 2025 

EIC

https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/KVdtQ/state/analysis


https://een.ec.europa.eu/

Servei de Programes Europeus d’RDI-ACCIÓ
rdi.accio@gencat.cat

mailto:info.accio@gencat.cat
http://www.accio.gencat.cat/
http://catalonia.com/


Sóc Newcomer, per on començo?

Prepara’t per a Horizon Europe 2025
ACCIO, 24 d’abril de 2025



Sóc newcomer, per on començo?



Per introduir-nos i contextualitzar el marc d’Horizon Europe



Clica per accedir

Guies útils

Clica per accedir

https://www.horizonteeuropa.es/sites/default/files/noticias/Gu%C3%ADa%20del%20participante%20-%20Horizonte%20Europa%20web_0.pdf
https://www.horizonteeuropa.es/sites/default/files/noticias/GUIA%20RAPIDA.pdf






Què és? La vostra identificació per tots els programes europeus col·laboratius

Per què és important tenir-lo?

• No té cost
• És obligatori per presentar-se a programes
• Si us criden a darrera hora per entrar a una proposta ja el tindreu
• Passeu a estar a la base de dades de la comissió europea

Com obtenir-lo? Seguint els següents passos, no us portarà més de 5 minuts ...



1) Accedir al lloc oficial:

2) “Create an account”

3) Introduir les dades i confirmar identificació en el correu que envien

4) Activar el compte clicant l’enllaç i crear nova contrasenya

https://webgate.ec.europa.eu/cas/login?loginRequestId=ECAS_LR-59639916-JTS2EsMeiIMex9bdwxxozKTezhOkF1rbmULABt7ct4CiBdAyANp2K3WlbvG1VuUQlWgOR3j48iUfeQeTDKvpbD-yntOf97TTHqPeoUStOabOm-OctS3R8OfGi6kyUzh2amiVvvaCcCpiwkGkgC9tI4oD7VK6uwzzRzW0wgztk6G4Jjk2IwnutMnW7sMXUMsdSGyozm


1) Funding and Tenders > Participant Register
> Register your Organization:

2) Omple el formulari:

3) Rebràs un PIC provisional. Per completar la
validació, et demanaran documents com:

• Estatuts de l’entitat
• Certificat de registre mercantil o equivalent
• Lear

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register


Què és? Per a què serveix?

EU Login Compte personal
Accedir al portal i gestionar 
propostes

PIC Number Identificador de l’organització
Identificar la teva institució en els 
projectes

LEAR Representant legal de l’organització Gestiona dades i rols dins el portal





Funding and Tenders Portal = Portal de subvencions i licitacions de la Comissió Europea 

Què és? Portal on accedir a totes les subvencions i licitacions gestionades per la Comissió
Europea

Què hi trobareu?
• Convocatòries obertes tancades i que estan per venir
• Dates d’obertura i tancament
• Accés a documentació rellevant
• Enllaç per iniciar la sol·licitud

Com trobar la meva convocatòria i no caure a l’intent? ...



Cercador per paraules claus

https://www.horizonteeuropa.es/sites/default/files/noticias/Gu%C3%ADa%20del%20participante%20-%20Horizonte%20Europa%20web_0.pdf










CLUSTER 2-Culture, Creativity and 
Inclusive Society

Science Business-The Horizon Papers

CLUSTER 3 – CIVIL SECURITY 
FOR SOCIETY

Transparency portal EC

Cluster 4 – DIGITAL, INDUSTRY AND SPACE

Science Business-The Horizon Papers

CLUSTER 1 - HEALTH

Science Business-The Horizon Papers

https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL2-2025_03_19_2025.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL2-2025_03_19_2025.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/comitology-register/screen/documents/106456/1/consult?lang=en
https://ec.europa.eu/transparency/comitology-register/screen/documents/106456/1/consult?lang=en
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL4-2025_v3%5B77%5D.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL4-2025_v3%5B77%5D.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL1-2025_12_20_2024.pdf


CLUSTER 5 – CLIMATE, ENERGY AND MOBILITY

Science Business-The Horizon Papers

CLUSTER 6 - Food, Bioeconomy, Natural 
Resources, Agriculture and Environment

Science Business-The Horizon Papers EIC 2025 work programme - European
Commission

EIT i Cascade Funding

https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL5_WP%202025_PC%20version_2024-04-29.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL6-2025_pre%20ISC%20draft_clean%20version%20%28February%29_0.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL6-2025_pre%20ISC%20draft_clean%20version%20%28February%29_0.pdf
https://eic.ec.europa.eu/eic-2025-work-programme_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&type=8&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390


Analitzarem i desglossarem el contingut d’un tòpic de la convocatòria (Call)

Començarem per identificar i seleccionar les paraules i conceptes clau que trobem al llarg del text del tòpic
(els podem subratllar, ressaltar o desglossar en una taula).

Revisarem si hi ha requisits addicionals d’elegibilitat.

Destacarem condicions i requisits horitzontals (cal buscar el tòpic al Funding & Tender Portal).

Plantejarem els possibles dubtes que puguin sorgir durant l’anàlisi.

Consultarem les preguntes freqüents (FAQ) del nostre topic al portal F&T.

Buscarem si hi ha destacats els “Aspectes Transversals” i ens assegurarem de cobrir-los.

Recordarem consultar la bibliografia, pàgines web i altres documents de referència rellevants per al topic.















Clica per accedir a la biblioteca de Net4society 

https://horizoneuropencpportal.eu/ncp-networks/cluster-2/repository






Clica per accedir al llistat de països associats a Horizon Europe 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/list-3rd-country-participation_horizon-euratom_en.pdf


Experiència
• Mostrar clarament la capacitat i el paper de cada soci
• Demostrar experiència prèvia en col·laboracions a gran escala
• Acreditar experiència en ciència oberta, aspectes de gènere, ciències socials i humanitats

Complementarietat
• Els socis es complementen bé, amb coneixements metodològics, tecnològics, temàtics i geogràfics

Multi i Interdisciplinarietat
• Incloure competències, experiència i coneixements interdisciplinaris rellevants

Equilibri
• Aconseguir un consorci equilibrat i repartir l’esforç entre els paquets de treball

Esforç justificat
• Justificar recursos, coneixements i responsabilitats



CLÚSTER 4 – Indústria, digitalització i espai

• Centres tecnològics i d’R+D industrial
• Empreses manufactureres i indústries 4.0
• Startups digitals, empreses d’intel·ligència 
artificial, IoT, blockchain
• Universitats i escoles d’enginyeria
• Empreses del sector aeroespacial i 
agències espacials
• Instituts de materials avançats, 
electrònica i nanotecnologia

CLÚSTER 5 – Clima, energia i mobilitat

• Instituts d’investigació climàtica, ambiental i energètica
• Proveïdors d’energia renovable i operadors de xarxa
• Empreses de mobilitat sostenible, transport públic, 
electrificació
• Administracions públiques amb plans de sostenibilitat i 
mobilitat urbana
• ONG ambientals i de transició energètica
• Plataformes de dades i simulació de models climàtics
• Organitzacions i empreses especialitzades en materials 
avançats.

CLÚSTER 6 – Alimentació, bioeconomia i recursos naturals

• Universitats i centres de recerca agroalimentària i 
mediambiental
• Cooperatives agrícoles, pagesos, sector forestal i pesquer
• Empreses de biotecnologia verda i economia circular
• Parcs naturals i agències de conservació de biodiversitat
• Administracions rurals i autoritats ambientals
• Xarxes de consum responsable i innovació social verda

CLÚSTER 1 – Salut

• Universitats i centres de recerca
• Hospitals i centres de salut
• Administracions públiques nacionals i regionals
• Indústria i PIMEs
• Organitzacions de la societat civil (incloses 
ONGs)
• Associacions de pacients i ciutadania

CLÚSTER 2 – Cultura, creativitat i societat inclusiva

• Universitats i centres de recerca
• Administracions públiques locals, regionals i 
nacionals
• Museus i institucions culturals, indústria del 
turisme cultural
• PIMEs en tecnologies digitals (realitat augmentada, 
realitat virtual…)
• ONGs actives en migració i lluita contra la 
radicalització
• Grups de recerca d’altres disciplines

CLÚSTER 3 – Seguretat civil per a la societat

• Forces i cossos de seguretat (policia, bombers, 
protecció civil)
• Centres de recerca en seguretat, riscos, 
intel·ligència artificial, etc.
• Empreses de ciberseguretat i tecnologies 
d’emergència
• Administracions públiques amb competències 
en emergències i catàstrofes
• ONG amb experiència en gestió de crisis o 
protecció de drets civils
• Proveïdors de sistemes de vigilància, sensors i 
tecnologia de detecció



Contactes propis: proveïdors, col·laboradors, clients que puguin estar actius en PEU

Partner Search del Funding and Tenders

Esdeveniments presencials i online de B2B

Consultant a l’Horizon Dashboard projectes ja finançats sobre la nostra temàtica

Partnering Opportunities Enterprise Europe Network







R&I Projects - Project Details | Sheet - Qlik Sense

https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/erUXRa/state/analysis


Enterprise Europe Network | Enterprise Europe Network

https://een.ec.europa.eu/




DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES
1 2

5
• Infoday nacional Clúster 2 a 

MUNCYT - Madrid
• Brokerage event Clúster 1

6
• Infoday Europeu&brokerage event 

Clúster 5
• Brokerage event Clúster 1
• Conferència Missió Ciutats Vilnus

7 
• Infoday nacional Clúster 6
• Infoday nacional Clúster 5 

Clima
• Conferència Missió Ciutats 

Vilnus

8
• Sessió informativa cupons 

ACCIÓ a la competitivitat de 
l’empresa

• Conferència Missió Ciutats 
Vilnus

9

12
• Infoday nacional Clúster 5 

Energia i Missió Ciutats
• Brokerage FEINDEF  Clúster 3

13
• Infoday Europeu Digital  i Espai
• Infoday nacional Clúster 3
• Brokerage FEINDEF  Clúster 3

14
• Infoday Europeu Industry
• Brokerage Event Industry
• Sessió Mobilitat ACCIÓ
• Brokerage FEINDEF  Clúster 3
• Infoday nacional Clúster 1 CDTI

15
• Infoday europeu Clúster 2
• Brokerage Event Digital

16
• Brokerage event Clúster 2
• Brokerage Event Digital 4
• PreInfoday Cluster 3 

europeu

19
• Brokerage Event Espai

20
• Infoday nacional Indústria Clúster 

4
• Infoday europeu Clúster 6
• Infoday europeu WIDERA
• Project development networking 

Xarxa ERRIN – Cluster 2

21
• Infoday europeu Clúster 6

22
• Infoday europeu Missions
• Infoday europeu Clúster 1

23
• Infoday europeu Missions

26

• Horizon Europe Missions 
Brokerage Event

27
• Taller revisió propostes Indústria 

ACCIÓ
• Infoday nacional espai Clúster 4
• Webinari Innovative Advanced 

Materials
• Brokerage event Clúster 6
• Horizon Europe Missions 

Brokerage Event

28
• On-site interactive training for 

applicants Clúster 6
• Taller de revisió de propostes a 

ACCIÓ Clúster 5 (Energia i 
Clima),  Clúster 6 i Missions: 
Ciutats, Adaptació al Canvi 
Climàtic, Sòls, Oceans

29
• Infoday Clúster 6 i
• Missió Oceans (Institut de 

Ciències del Mar)
• Sessió Cascade Funding 

ACCIÓ

30

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

https://www.horizonteeuropa.es/save-date-infoday-nacional-del-cluster-2-convocatorias-2025
https://www.horizonteeuropa.es/save-date-infoday-nacional-del-cluster-2-convocatorias-2025
https://cluster-health-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/3Z4CdMQb8ew5smYk55mTsA/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/3Z4CdMQb8ew5smYk55mTsA/overview
https://cluster-health-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-cluster-6-alimentacion-bioeconomia-recursos-naturales-agricultura-y-0
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-cluster-6-alimentacion-bioeconomia-recursos-naturales-agricultura-y-0
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-cluster-6-alimentacion-bioeconomia-recursos-naturales-agricultura-y-0
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/08/1887717/presentacio-dels-cupons-accio-a-la-competitivitat-de-l-empresa?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/08/1887717/presentacio-dels-cupons-accio-a-la-competitivitat-de-l-empresa?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/08/1887717/presentacio-dels-cupons-accio-a-la-competitivitat-de-l-empresa?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-horizonte-europa-cluster-5-energia-y-mision-de-ciudades-convocatorias-2025
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-horizonte-europa-cluster-5-energia-y-mision-de-ciudades-convocatorias-2025
https://www.b2match.com/e/feindef-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/stage/cluster-4-info-days-2025
https://eventos.cdti.es/agenda/20250413_Feindef
https://www.b2match.com/e/feindef-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/stage/cluster-4-info-days-2025
https://www.b2match.com/e/horizon-europe-industry-2025-brokerage
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/14/1889864/infoday-d-ajuts-d-innovacio-i-digitalitzacio-per-a-empreses-d-automocio-i-mobilitat-accelera-el-teu-projecte?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s23042025
https://www.b2match.com/e/feindef-2025
https://www.horizonteeuropa.es/horizonte-europa-cluster-1-salud-infoday-nacional
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/01xvfI274cL7S7R1f8KN3H/overview
https://www.b2match.com/e/cl4-digital-2025
https://cluster2-community-platform.b2match.io/
https://www.ideal-ist.eu/event/save-date-online-brokerage-horizon-europe-cluster-4-calls-2025
https://www.b2match.com/e/horizon-europe-space-2025-brokerage
https://eventos.cdti.es/agenda/20250520_InfodayNacionalCluster4
https://eventos.cdti.es/agenda/20250520_InfodayNacionalCluster4
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/6lLZRxTBKVsWnjEtjwhVyl/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/01QHd1MW6tFfr16XBGbMyo/overview
https://errin.eu/events/project-development-session-culture-creativity-cluster
https://errin.eu/events/project-development-session-culture-creativity-cluster
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/6lLZRxTBKVsWnjEtjwhVyl/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/2ZvkNXyGsLoGBfC8CtVcJt/programme
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/3F0n7H46ft6PlJqQPaRmIt/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/2ZvkNXyGsLoGBfC8CtVcJt/programme
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/27/1888451/horizon-europe-cluster-4-industria-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/27/1888451/horizon-europe-cluster-4-industria-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://eventos.cdti.es/agenda/20250527_InfodayEspacio
https://ncp4industry.eu/events/ncp4industry-meets-iam-i-27th-of-may-10am/
https://ncp4industry.eu/events/ncp4industry-meets-iam-i-27th-of-may-10am/
https://www.b2match.com/e/care4bio-2025
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://horizoneuropencpportal.eu/stage/how-approach-cluster-6-funding-opportunities-site-warsaw
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025


DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES

2 3 4 5
Taller revisió de propostes 
Cluster 3 ACCIÓ

6

9 10 11
Infoday i brokerage event
Clúster 3 europeu Brusel·les

12
Infoday i brokerage event
Clúster 3 europeu Brusel·les

13

16 17 18 19
Taller de revisió de propostes 
Clúster 1 ACCIÓ

20

23 24
Security Research Event 
Varsòvia

25
Security Research Event 
Varsòvia

26 27

30

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/05/1887927/horizon-europe-cluster-3-seguretat-civil-per-la-societat-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/05/1887927/horizon-europe-cluster-3-seguretat-civil-per-la-societat-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/19/1884483/horizon-europe-cluster-1-salut-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/19/1884483/horizon-europe-cluster-1-salut-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025


DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES

1 2 3 4

7
Polònia - B2B 
convocatòries 
específiques 
Cluster 2

8 9 10 11

14 15 16 17 18

21 22 23 24 25

28 29 30 31

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES

1 2 3 4 5

8 9 10 11 12

15 16
R&I Days 2025 
in person 
Brussel·les

17
R&I Days 
2025 in 
person 
Brussel·les

18 19

22 23 24 25 26

29 30

SETEMBREJULIOL

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en


Abril Maig Juny Juliol Agost Setembre Octubre Novembre

Clúster 2 : 15 maig - 16 setembre (1st) 17 febrer 2026 (2nd)

Clúster 1 Single stage: 22 maig – 16 setembre 

Clúster 1 Two stages: 22 maig – 16 setembre (1rst) 16 abril 2026 (2nd)

Clúster 3: 12 juny – 12 novembre  

Clúster 4 Digital: 10 juny – 2 octubre  

Clúster 4 Espai: 3 juny – 16 setembre 

Clúster 4 Indústria: 22 maig – 23 setembre (1st) 17 març (2nd)

Clúster 6 Single stage: 6 maig – 16, 17 i 24 setembre

Clúster 6 Two stages: 6 maig – 4 setembre (1rst) 18 febrer 2026 (2nd)

EIC Pathfinder Challenges: Obert- 29 octubre

EIC Transition: Obert- 17 setembre

EIC Accelerator Full application: Obert- 1 octubre

Missió Ciutats: maig- 4 setembre

Clúster 5 Single stage: maig- setembre

Clúster 5 Two stages: xx - 2 setembre (1st) 31 març 2026 (2nd)



•
•
•
•
•
•
•
•

•
•
•
•

https://www.accio.gencat.cat/ca/accio/premsa-comunicacio/butlletins/accio-informa/
https://www.accio.gencat.cat/ca/accio/premsa-comunicacio/butlletins/agenda-accio/
https://www.accio.gencat.cat/ca/accio/premsa-comunicacio/butlletins/radar-accio/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/fonsuecat/
https://agaur.gencat.cat/ca/altres-pagines/formularis/internacionalitzacio/formulari-butlleti-spei/index.html
https://www.cdti.es/listas-de-distribucion
https://www.horizonteeuropa.es/nuevo-boletin-de-noticias-horizonte-europa
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/KVdtQ/state/analysis
https://cascadefunding.eu/
https://errin.eu/


ACCIO Services-European RD&I Programmes

c

→



https://een.ec.europa.eu/

Per a més informació, podeu contactar-nos: rdi.accio@gencat.cat

Moltes gràcies per la vostra assistència! 

mailto:info.accio@gencat.cat
http://www.accio.gencat.cat/
http://catalonia.com/


PAUSA CAFÈ
12.00h TALLER

Prepara’t per a Horizon Europe 2025
ACCIO, 24 d’abril de 2025



Taller
Prepara’t per a Horitzó Europa 2025

Prepara’t per a Horizon Europe 2025
ACCIO, 24 d’abril de 2025



Grups / Equip Programes Europeus RDI

TRANSVERSAL: MISSIONS, EIC, EIT



• Durada total: 1 hora i 30 minuts

• Enllaç a la presentació: 

• Sessió de treball:
1. Crea el teu calendari – 15 minuts

2. Selecciona i analitza convocatòries - 30 minuts

3. Configura el teu consorci - 15 minuts

Posada en comú – 30 minuts

Finalització: 13.30h

Estructura del Taller
WIFI: Accio_04_2025

https://bit.ly/Taller-HE

https://bit.ly/Taller-HE


• Objectiu general: Capacitació per a la participació a Horizon Europe.

• Objectius específics:
1. Crear un calendari personalitzat amb els esdeveniments que més us encaixin.

2. Seleccionar, analitzar les convocatòries identificant aspectes clau.

3. Configurar el consorci i cercar socis/coordinadors.

Objectius del Taller



• Objectiu: Identificar esdeveniments clau per a la preparació de la proposta.

• Tasques:
• Cerca Infodays rellevants.

• Identifica esdeveniments de Brokerage per establir contactes.

• Revisa butlletins oficials per actualitzacions importants.

• Segueix xarxes socials per notícies i oportunitats.

15 minuts

1. Crea el teu Calendari

https://bit.ly/Taller-HE



DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES
1 2

5
• Infoday nacional Clúster 2 a 

MUNCYT - Madrid
• Brokerage event Clúster 1

6
• Infoday Europeu&brokerage event 

Clúster 5
• Brokerage event Clúster 1
• Conferència Missió Ciutats Vilnus

7 
• Infoday nacional Clúster 6
• Infoday nacional Clúster 5 

Clima
• Conferència Missió Ciutats 

Vilnus

8
• Sessió informativa cupons 

ACCIÓ a la competitivitat de 
l’empresa

• Conferència Missió Ciutats 
Vilnus

9

12
• Infoday nacional Clúster 5 

Energia i Missió Ciutats
• Brokerage FEINDEF  Clúster 3

13
• Infoday Europeu Digital  i Espai
• Infoday nacional Clúster 3
• Brokerage FEINDEF  Clúster 3

14
• Infoday Europeu Industry
• Brokerage Event Industry
• Sessió Mobilitat ACCIÓ
• Brokerage FEINDEF  Clúster 3
• Infoday nacional Clúster 1 CDTI

15
• Infoday europeu Clúster 2
• Brokerage Event Digital

16
• Brokerage event Clúster 2
• Brokerage Event Digital 4
• PreInfoday Cluster 3 

europeu

19
• Brokerage Event Espai

20
• Infoday nacional Indústria Clúster 

4
• Infoday europeu Clúster 6
• Infoday europeu WIDERA
• Project development networking 

Xarxa ERRIN – Cluster 2

21
• Infoday europeu Clúster 6

22
• Infoday europeu Missions
• Infoday europeu Clúster 1

23
• Infoday europeu Missions

26

• Horizon Europe Missions 
Brokerage Event

27
• Taller revisió propostes Indústria 

ACCIÓ
• Infoday nacional espai Clúster 4
• Webinari Innovative Advanced 

Materials
• Brokerage event Clúster 6
• Horizon Europe Missions 

Brokerage Event

28
• On-site interactive training for 

applicants Clúster 6
• Taller de revisió de propostes a 

ACCIÓ Clúster 5 (Energia i 
Clima),  Clúster 6 i Missions: 
Ciutats, Adaptació al Canvi 
Climàtic, Sòls, Oceans

29
• Infoday Clúster 6 i
• Missió Oceans (Institut de 

Ciències del Mar)
• Sessió Cascade Funding 

ACCIÓ

30

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

https://www.horizonteeuropa.es/save-date-infoday-nacional-del-cluster-2-convocatorias-2025
https://www.horizonteeuropa.es/save-date-infoday-nacional-del-cluster-2-convocatorias-2025
https://cluster-health-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/3Z4CdMQb8ew5smYk55mTsA/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/3Z4CdMQb8ew5smYk55mTsA/overview
https://cluster-health-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-cluster-6-alimentacion-bioeconomia-recursos-naturales-agricultura-y-0
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-cluster-6-alimentacion-bioeconomia-recursos-naturales-agricultura-y-0
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-cluster-6-alimentacion-bioeconomia-recursos-naturales-agricultura-y-0
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/08/1887717/presentacio-dels-cupons-accio-a-la-competitivitat-de-l-empresa?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/08/1887717/presentacio-dels-cupons-accio-a-la-competitivitat-de-l-empresa?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/08/1887717/presentacio-dels-cupons-accio-a-la-competitivitat-de-l-empresa?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://netzerocities.eu/cities-mission-conference/
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-horizonte-europa-cluster-5-energia-y-mision-de-ciudades-convocatorias-2025
https://www.horizonteeuropa.es/infoday-nacional-horizonte-europa-cluster-5-energia-y-mision-de-ciudades-convocatorias-2025
https://www.b2match.com/e/feindef-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/stage/cluster-4-info-days-2025
https://eventos.cdti.es/agenda/20250413_Feindef
https://www.b2match.com/e/feindef-2025
https://horizoneuropencpportal.eu/stage/cluster-4-info-days-2025
https://www.b2match.com/e/horizon-europe-industry-2025-brokerage
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/14/1889864/infoday-d-ajuts-d-innovacio-i-digitalitzacio-per-a-empreses-d-automocio-i-mobilitat-accelera-el-teu-projecte?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s23042025
https://www.b2match.com/e/feindef-2025
https://www.horizonteeuropa.es/horizonte-europa-cluster-1-salud-infoday-nacional
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/01xvfI274cL7S7R1f8KN3H/overview
https://www.b2match.com/e/cl4-digital-2025
https://cluster2-community-platform.b2match.io/
https://www.ideal-ist.eu/event/save-date-online-brokerage-horizon-europe-cluster-4-calls-2025
https://www.b2match.com/e/horizon-europe-space-2025-brokerage
https://eventos.cdti.es/agenda/20250520_InfodayNacionalCluster4
https://eventos.cdti.es/agenda/20250520_InfodayNacionalCluster4
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/6lLZRxTBKVsWnjEtjwhVyl/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/01QHd1MW6tFfr16XBGbMyo/overview
https://errin.eu/events/project-development-session-culture-creativity-cluster
https://errin.eu/events/project-development-session-culture-creativity-cluster
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/6lLZRxTBKVsWnjEtjwhVyl/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/2ZvkNXyGsLoGBfC8CtVcJt/programme
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/3F0n7H46ft6PlJqQPaRmIt/overview
https://research-innovation-community.ec.europa.eu/events/2ZvkNXyGsLoGBfC8CtVcJt/programme
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/27/1888451/horizon-europe-cluster-4-industria-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/27/1888451/horizon-europe-cluster-4-industria-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://eventos.cdti.es/agenda/20250527_InfodayEspacio
https://ncp4industry.eu/events/ncp4industry-meets-iam-i-27th-of-may-10am/
https://ncp4industry.eu/events/ncp4industry-meets-iam-i-27th-of-may-10am/
https://www.b2match.com/e/care4bio-2025
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://missions-horizon-europe-brokerage-2025.b2match.io/
https://horizoneuropencpportal.eu/stage/how-approach-cluster-6-funding-opportunities-site-warsaw
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/05/28/1888417/horizon-europe-cluster-5-clima-i-energia-cluster-6-alimentacio-i-recursos-naturals-i-missions-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025


DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES

2 3 4 5
Taller revisió de propostes 
Cluster 3 ACCIÓ

6

9 10 11
Infoday i brokerage event
Clúster 3 europeu Brusel·les

12
Infoday i brokerage event
Clúster 3 europeu Brusel·les

13

16 17 18 19
Taller de revisió de propostes 
Clúster 1 ACCIÓ

20

23 24
Security Research Event 
Varsòvia

25
Security Research Event 
Varsòvia

26 27

30

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/05/1887927/horizon-europe-cluster-3-seguretat-civil-per-la-societat-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/05/1887927/horizon-europe-cluster-3-seguretat-civil-per-la-societat-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://ec.europa.eu/newsroom/home/items/878712/en#:~:text=The%20event%20will%20provide%20an%20overview%20of%20the,and%20terrorism%2C%20border%20management%2C%20cybersecurity%2C%20and%20infrastructure%20protection.
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/19/1884483/horizon-europe-cluster-1-salut-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025
https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2025/06/19/1884483/horizon-europe-cluster-1-salut-reunions-de-revisio-de-propostes-2025?backToSearch=/cercador/-/actes/cercador/s15042025


DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES

1 2 3 4

7
Polònia - B2B 
convocatòries 
específiques 
Cluster 2

8 9 10 11

14 15 16 17 18

21 22 23 24 25

28 29 30 31

Clúster 1: Salut

Clúster 2: Cultura, 
creativitat i societat 
inclusiva

Clúster 3: Seguretat civil 
per la societat

Clúster 4: Digital, 
Indústria i Espai

Clúster 5: Clima, energia 
i mobilitat

Clúster 6: Alimentació, 
bioeconomia, recursos 
naturals, agricultura i 
medi ambient

Altres

DILLUNS DIMARTS DIMECRES DIJOUS DIVENDRES

1 2 3 4 5

8 9 10 11 12

15 16
R&I Days 2025 
in person 
Brussel·les

17
R&I Days 
2025 in 
person 
Brussel·les

18 19

22 23 24 25 26

29 30

SETEMBREJULIOL

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/events/european-research-and-innovation-days_en


•
•
•
•
•
•
•
•

•

•
•
•

1. Crea el teu Calendari https://bit.ly/Taller-HE

https://www.accio.gencat.cat/ca/accio/premsa-comunicacio/butlletins/accio-informa/
https://www.accio.gencat.cat/ca/accio/premsa-comunicacio/butlletins/agenda-accio/
https://www.accio.gencat.cat/ca/accio/premsa-comunicacio/butlletins/radar-accio/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/fonsuecat/
https://agaur.gencat.cat/ca/altres-pagines/formularis/internacionalitzacio/formulari-butlleti-spei/index.html
https://www.cdti.es/listas-de-distribucion
https://www.horizonteeuropa.es/nuevo-boletin-de-noticias-horizonte-europa
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/horizon-europe_en
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/KVdtQ/state/analysis
https://cascadefunding.eu/
https://errin.eu/


• Objectiu: Selecciona les convocatòries més adients.

• Tasques:
• Identifica els clusters/destinations... que més s’alineen amb el teu projecte.

• Revisa les convocatòries.

• Comprèn els criteris d’elegibilitat, d’avaluació, criteris específics i terminis.

• Identifica els conceptes clau per a la redacció.

30 minuts

2. Selecciona i analitza convocatòries identificant 
aspectes clau per preparar una proposta

TRANSPARENCY PORTAL EC BROKERAGE EVENTS 
(AREAS OF ACTIVITY/CALLS)

SCIENCE BUSINESS-
HORIZON PAPERS

https://bit.ly/Taller-HE



2. Selecciona i analitza convocatòries identificant 
aspectes clau per preparar una proposta



DRAFTS WORK PROGRAMMES HORIZON EUROPE 2025
TRANSPARENCY PORTAL EC / SCIENCE BUSINESS

CLUSTER 2-Culture, Creativity and Inclusive Society

Science Business-The Horizon PapersScience Business-The Horizon Papers

CLUSTER 1 - HEALTH

https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL2-2025_03_19_2025.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL1-2025_12_20_2024.pdf


DRAFTS WORK PROGRAMMES HORIZON EUROPE 2025
TRANSPARENCY PORTAL EC / SCIENCE BUSINESS

CLUSTER 3 – CIVIL SECURITY FOR SOCIETY

Transparency portal EC

Cluster 4 – DIGITAL, INDUSTRY AND SPACE

Science Business-The Horizon Papers

https://ec.europa.eu/transparency/comitology-register/screen/documents/106456/1/consult?lang=en
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL4-2025_v3%5B77%5D.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL4-2025_v3%5B77%5D.pdf


DRAFTS WORK PROGRAMMES HORIZON EUROPE 2025
TRANSPARENCY PORTAL EC / SCIENCE BUSINESS

CLUSTER 6 - Food, Bioeconomy, Natural Resources, 
Agriculture and Environment

Science Business-The Horizon Papers

CLUSTER 5 – CLIMATE, ENERGY AND MOBILITY

Science Business-The Horizon Papers

https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL6-2025_pre%20ISC%20draft_clean%20version%20%28February%29_0.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL6-2025_pre%20ISC%20draft_clean%20version%20%28February%29_0.pdf
https://sciencebusiness.net/sites/default/files/inline-files/HORIZON-CL5_WP%202025_PC%20version_2024-04-29.pdf


DRAFTS WORK PROGRAMMES HORIZON EUROPE 2025
TRANSPARENCY PORTAL EC / FUNDING AND TENDERS

EIC 2025 work
programme -

European Commission

EU Funding & Tenders Portal
Quick search: EIC

EIT i Cascade Funding
Funding and tenders – Horizon Europe - Submission
status (open and forthcoming) – All filters (Calls for 

funding and cascade)

https://eic.ec.europa.eu/eic-2025-work-programme_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=relevance&keywords=EIC&isExactMatch=true&status=31094501,31094502
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&type=8&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&type=8&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390


DOCUMENTS DE REFERÈNCIA: LA PROPOSTA

EU FUNDING & TENDERS PORTAL-
CALL FOR PROPOSALS-
GUIDANCE AND DOCUMENTS-
REFERENCE DOCUMENTS

FILTER:
PERIOD: 2021-2027
PROGRAMME: HORIZON EUROPE

*També apareixeràn en cada topic un 
cop publicades les convocatòries al 
Funding and Tenders

EU Funding & Tenders Portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390


DOCUMENTS DE REFERÈNCIA: EVALUATION FORM

EU Funding & Tenders Portal

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390


• Objectiu: Primeres passes per construir un consorci amb els socis adequats o 
cercar coordinadors

• Tasques:
• Defineix els rols de cada soci dins del projecte.

• Realitza una cerca de socis/coordinadors potencials.
• Brokerage Events

• Partner Search-Funding and Tenders

• NEXT EEN-Research and Development

• Dashboard Horizon Europe

• Altres: Partnerships co-programmed, ERRIN, Catalonia Open Challenge

15 minuts

3. Configura el teu consorci

https://bit.ly/Taller-HE

https://research-innovation-community.ec.europa.eu/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/calls-for-proposals?order=DESC&pageNumber=1&pageSize=50&sortBy=startDate&isExactMatch=true&status=31094501,31094502&frameworkProgramme=43108390
https://een.ec.europa.eu/partnering-opportunities?f%5B0%5D=p%3A4355&page=1
https://dashboard.tech.ec.europa.eu/qs_digit_dashboard_mt/public/sense/app/d58f3864-d519-4f9f-855e-c34f9860acdd/sheet/KVdtQ/state/analysis
https://errin.eu/policy-projects/partner-searches
https://openchallenges.accio.gencat.cat/


CONCLUSIONS I APRENENTAGES DE CADA GRUP

30 minuts (5 minuts/grup)

Posada en comú de cada grup



GRÀCIES PER LA VOSTRA 
PARTICIPACIÓ



Propostes a 
Horizon Global Challenges: 

la visió de l’avaluador
Prepara’t per a Horizon Europe 2025

Jordi Pietx

ACCIÓ, 24 d’Abril de 2025



Transparència

• El registre d’avaluadors de la Comissió Europea es 
obert a qualsevol persona interessada. 
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/home

• Els documents-guia i vídeos per a avaluadors són 
(majoritàriament) públics i molt recomanables de 
tenir en compte.

• El llistat d’experts contractats anualment és 
disponible públicament.

• Jordi Pietx, avaluació a Cluster 6 en temàtica sòcio-
ambiental i multi-actor.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390


Independència i confidencialitat 

• La guia per als avaluadors estableix 
condicions d’independència, 
imparcialitat, objectivitat, precisió i 
consistència.

• La confidencialitat en el procés i la 
documentació de propostes en les 
avaluacions és estricta.

• Tota persona ha de declarar l’absència de  
conflicte d’interès en cap dels 
8 criteris fixats per a 
poder participar en l’avaluació.



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-briefing-slides-for-experts_he_en.pdf

ALTRES DOCUMENTS RELLEVANTS:  https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-
documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390

Documentació accessible

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/experts/standard-briefing-slides-for-experts_he_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/reference-documents?programmePeriod=2021-2027&frameworkProgramme=43108390


https://horizoneuropencpportal.eu/store/care4bio-annotated-templates-ria-ia-csa

Imatge (I)

https://horizoneuropencpportal.eu/store/care4bio-annotated-templates-ria-ia-csa


Procediment 
d’avaluació

2-3 setmanes, 
avaluacions 

individuals IERs
(Moltes 

propostes i 
temps limitat!)

1-5 dies, 
reunions de 3-4 

avaluadors + 
ponent redactor 
+ tècnic REA  ≈ 
4h/proposta 

Proposta d’ESR

Verificació final, 
avaluadors, 

ponents, 
tècnic(s) i 

observadors
(quality check & 
cross-reading)

Tasques dels 
avaluadors



IER / ESR: tres parts i 15 (5*3) punts

• Revisió i avaluació, no només de 
PART B (proposta tècnica), també PART A (partner
profiles, budget), referències i projectes citats a la 
proposta, etc...

• El guió d’avaluació fixa els aspectes a considerar 
obligatòriament en cada criteri (d’acord amb el topic
text). 
– Aquest es l’únic document que no es públic, de fet 
les REA officers el preparen quan l’avaluació és a punt 
de començar.-

• Llenguatge particular de les avaluacions europees
(excellent, very good, fair, shortcoming, weakness!)



Històries de Horizon evaluation processes...

• Avaluació amb 1 sola proposta...
... Que no s’aprova per baixa qualitat: puntuació total <9

• Avaluació de 2a fase amb tres propostes...
... Dues finalistes i 1 escollida per foto-finish

• Avaluació amb vuit propostes i dies intensos de feina...
...Dues escollides clarament per davant de la resta

• El consens entre avaluadors es fonamental, els IERs acostumen a tenir una 
variabilitat significativa segons l’expertesa de cada avaluador, calen 
propostes clares per a poder-les defensar al consensus meeting. 



10 recomanacions concretes per acabar

1. Llegiu MOLT BÉ els encapçalaments de cada secció del template, redacteu per a matrícula d’honor en 
coneixement, visió de futur i innovació.

2. Els avaluadors tenim experteses relacionades amb cada topic però no necessàriament específiques d’una 
disciplina concreta. Utilitzeu un llenguatge clar. Redacteu per a persones que poden no conèixer a fons el 
vostre camp, i amb diferents visions sobre la vostra proposta. 

3. Una bona proposta ha de convèncer als avaluadors de manera fàcil i ben estructurada. No digueu que una 
cosa és excel·lent, complexa o fonamental, convenceu d’això als avaluadors amb exemples, paraules clau, 
referències (que siguin importants!). Un avaluador pot llegir 8 o més propostes diferents, feu-li fàcil veure 
que la vostra és la millor.

4. La proposta ha de ser llegidora, atractiva a la lectura, amb àncores, figures, mapes, imatges, taules, llistats, 
quadres, sub-paràgrafs, visualment atractiva. Un work-plan visual, clar i innovador demostra que teniu la 
implementació clara.

5. Eviteu massa abreviacions, terminologia consistent, numeració i títols clars I fàcils de localitzar: durant el 
consensus meeting s’haurà de poder trobar les qüestions clau amb facilitat al text, amb un temps limitat 
per a discutir cada qüestió (4 hores màxim per proposta és habitual).



10 recomanacions concretes per acabar

6. Una proposta d’excel·lència (Criteri 1) pot caure per un Impacte (Criteri 2) o Implementació (Criteri 3) de 
baixa qualitat. Una proposta flueix de principi a final si és ben integrada, coherent, amb referències 
creuades, revisada a fons per tots els partners, cercant l’excel·lència des de tots els aspectes. 

7. La secció 2 (Criteri IMPACT) es sovint la més complexa i que requereix més discussió entre avaluadors, 
distingiu bé: impact pathways, expected impact, expected outcome, atenció a KPIs realistes i significatius. 

8. DEC – A mida i de qualitat professional. Grups prioritaris ben definits i anomenant organitzacions concretes 
més rellevants. KERs...

9. Atenció als detalls pressupost, dedicacions (PMs), deliverables i milestones lògiques i clares, si teniu alguna 
inconsistència segur que de 4 avaluadors 1 la detectarà.

10. Abans de presentar la proposta feu una avaluació-prova, busqueu un avaluador amb experiència que revisi 
la vostra proposta.



En darrer terme...
penseu que redacteu per a un únic tipus de 

lectors: els vostres avaluadors

Jordi Pietx
jordi@jordipietx.net

mailto:jordi@jordipietx.net
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