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Lontenido

I Contexto actual de las negociaciones Brexit y perspectivas




I. CONTEXTO ACTUAL

NBQOCBCIUHBS SoDre fa futura refacion

El Acuerdo de Salida establece un periodo transitorio hasta el 31 de diciembre de 2020
durante el que se negociaran los términos de la futura relacion.

= Aunque existia la posibilidad de ampliar el periodo transitorio hasta 2 afnos, el pasado 12
de junio Reino Unido comunicé oficialmente su intencion de no hacerlo, por lo que
se abre la posibilidad de un nuevo cliff edge el 31/12/20 si no se alcanza un acuerdo.

= Deberia ratificarse por los Parlamentos Europeo y Britanico antes del 31 de
diciembre de 2020 por lo que apenas queda tiempo para finalizar las negociaciones.

» Hasta ahora se han mantenido nueve rondas negociadoras en las que apenas se han
conseguido avances.

= La Cumbre del Consejo Europeo del 15-16 octubre era la fecha limite establecida por
ambas partes para conseguir un acuerdo. Al no haber sido posible, el Consejo ha instado
a la Comision a continuar las negociaciones, marcando como nuevo limite principios de
noviembre. En todo caso, insta a intensificar los preparativos para cualquier
escenario.

» Boris Johnson ha sefalado que si no hay un cambio fundamental en el enfoque de la
UE, UK podria decidir una salida sin acuerdo. y a instado a prepararse para esa
posibilidad.
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I. CONTEXTO ACTUAL

\NEgociaciones Sore ia futlra reiacion

= Principales discrepancias:
o COMPETENCIA LEAL (level playing field):

v' Bruselas quiere evitar que UK pueda relajar su normativa en materia
medioambiental, laboral y de ayudas de estado, por lo que ha vinculado el nivel de
acceso al mercado al alineamiento regulatorio.

v" UK considera injustificado que Bruselas exija un alineamiento regulatorio para la
firma de un ALC y solicita que les ofrezca un acuerdo en linea con los ya firmados
con Canada, Japon o Corea del Sur, donde no se exige ese alineamiento y, ademas,
se separan los sectores.

o PESCA: la UE demanda mantener las cuotas de pesca actuales en aguas britanicas,
mientras UK es partidario de una negociacion anual de cuotas.

o GOBERNANZA: la UE27 quiere que el TJUE mantenga su jurisdiccion sobre
cuestiones relativas a la futura relacion que surjan de la normativa UE o relativos a la
seguridad, algo que rechaza UK por considerarlo una intromisién en cuestiones de

soberania nacional.



I. CONTEXTO AC

eCNAs Clave a cortoplazo

End of transition. Start
UK/EU negotiation UK/EU negotiation If political agreement Ratification of treaty in of flgur? relatlodnsr}m -
round round reached, draft treat’[/ European Parliament eal orno dea
finalised £
31 Dec
14 Sept 15-16 Oct Mid Nov* 10-11 Dec 2020
7-11 28 Sept-2 Late Oct— Late Nov*
Sept Oct early Nov*
UK government European Ratification of treaty in UK European Council summit ~ End of EU Multiannual
introduces Internal Council summit Parliament —final freaty sign off (or Financial Framework
Market Bill — deadline for no deal planning if no
political agreement reached)
agreement?

* Estimated timings based on political agreement being reached at October European Council

KPMG



I. CONTEXTO ACTUAL

REIACIONES CON[ercers

= REINO UNIDO tiene ya capacidad para negociar nuevos acuerdos
con terceros mercados, priorizando EEUU, Japon, Australia y
Nueva Zelanda.

o Ya ha firmado 22 acuerdos comerciales (Japon, Marruecos,
Corea del Sur, Suiza, Chile,...), que se aplicaran cuando finalice
el periodo transitorio.

o Con EEUU, Australia y Nueva Zelanda ya ha firmado Acuerdos
de Reconocimiento Mutuo.



I. CONTEXTO ACTUAL

RB\BCIUHGS CONTereeros- Acuerdo con Japaon

Principal ALC alcanzado por UK hasta la fecha.

= Paso importante en la estrategia britanica hacia su integracion en el Acuerdo de
Asociacion Transpacifico.

= Japdn supone el 2% de las exportaciones de UK.

= Mejoras para UK respecto al acuerdo UE-Japdn:
o 99% exportaciones UK a Japon exentas de arancel. Importantes reducciones en
agroalimentario (vacuno y porcino, algunos lacteos).

o Reduccion arancelaria en componentes de automocion y ferroviarios para
exportaciones de Japon a UK.

o Acumulacion de origen UE que contabilizara como UK, en exportaciones de UK a
Japon.

o Contempla 70 indicaciones geograficas (frente a las 7 en el de UE)
o Liberaliza los flujos de datos entre ambos.

o Mejora el acceso al mercado japonés de los servicios financieros de UK
(cooperacion entre reguladores y mayor agilidad en tramites).

o Mejora las condiciones de movilidad de trabajadores entre ambos.



I. CONTEXTO ACTUAL

Ante este entornolas empresas deperian

1. Adaptar sus planes de contingencia.

= Escenario pesimista: No se descarta aun la posibilidad de un “no acuerdo”
el 31/12/2020, con todo lo que ello implicaria en materia arancelaria, financiera
y fiscal, legal y regulatoria, etc.

= Escenario optimista: incluso aunque haya acuerdo:

o Se desconocen los términos del mismo, |0 que supone retos importantes
para las companias en el ajuste de cadenas de suministro, relocalizacion de
operaciones y analisis de costes.

o Se estableceran controles aduaneros para controlar el cumplimiento en
materia de estandares, veterinarios (animales) o de seguridad
(manufacturas), asi como para comprobar el origen y para el pago del IVA.

repa 1



I. CONTEXTO ACTUAL

Ante este entornolas empresas deperian

2. Planificar su estrategia a medio plazo.

Disenar una estrategia a medio plazo que contemple a Reino Unido fuera de
la UE habiendo firmado acuerdos preferenciales con mercados relevantes
(EEUU, Japodn, ete).

Ello podria requerir la diversificacion de mercados y cambios de la
estructura internacional del grupo a nivel corporativo, operativo y/o fiscal.
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

KkPMG 4 Informe “La empresa espaiiola ante el
[ 8 empIesa =/ Brexit” (42 Edicion).

ESpanoia o Encuesta a cerca de 2.000 CEOs vy

gpé)e(i[a directivos de empresas espairiolas.
o Analisis de 13 sectores.

 Encuesta sobre Brexit a
empresas catalanas
levada a cabo por
ACCIO.

m © 2020 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), 13
sociedad suiza. Todos los derechos reservados.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

. JMantiene Suempresa algunarelacion conReino unido? o

dUn 45% de las empresas catalanas encuestadas declaran tener
algun tipo de relacion con Reino Unido:

Total empresas espafnolas

Exportacion () I 31% 25%
-~ L

No S Filial I 30% 31%
Importacion @/ﬂ B 15% 11%

Sucursal J_Il%_ﬁ‘l I 13% 11%

Otros e 0
(I} I 12% 19%

KPMG “

Nota: Los datos en rojo corresponden a los resultados a nivel nacional.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

|- /Mantiene su empresa alguna relacion conReino Unido?

O En linea con el caracter estratégico del mercado de RU para la empresa
catalana, en términos de comercio, inversion y turismo.

Reino Unido es para Cataluia...

50 . _ 0 o 20
destino de exportacion 7 proveedor 5 destino de lainversion catalana inversor en Catalufia
(4.300 Mill.€; 2019) (2.900 Mill.€; 2019) en el exterior (1.500 Mill.€ stock) (63.226 Mill. € stock)

Francia; 17%

Alemania; 17%

. Resto; 34%
Alemania;

Resto; 44% 10% Resto; 31%

Suiza; 16%
Francia; 12%
Bélgica; 4% °
Brasil; 4%

Resto; 46% China; 10%

Italia; 9%
Italia; 8

Portugal; 7%

EEUU; 4% China; 4%

Suiza; 4% UK; 6% Paises Bajos; 4%

UK; 3% |_EEUU; 4% 4 México; 6% Alemania; 9%

o)
2 emisor de turistas a Catalufia: 2 millones de
visitantes en 2019 (10% del total)

repe s

Fuentes : Secretaria de Estado de Comercio (datos provisionales 2020)



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

I./Mantiene SU empresa algunareiacion con Reino nido? (3)

O Los sectores Automocion (25%), Bienes de equipo (24%) y Semimanufacturas
(23%) representaron en 2019 el 72% de |la exportacion catalana a UK.

Exportacion catalana a UK por sector (Mill.€)

!

1.600 I
1.400 |
1.200 I
1.000
800
600
400
200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20'19 2020
(ene-jun)
e SECTOR AUTOMOVIL e B|ENES DE EQUIPO e SEMIMANUFACTURAS
e ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO MANUFACTURAS DE CONSUMO == PRODUCTOS ENERGETICOS
= B|ENES DE CONSUMO DURADERO e====MATERIAS PRIMAS

repe 1

Fuente: Datacomex

* Datos provisionales 2019 y 2020



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

/- ¢JUB PoSInies e1ectos del Brexit podriantener mayor mpacto?()

O Barreras arancelarias (64%), Contraccion de la economia britanica (51%) vy
Cambios regulatorios (44%) como principales retos para la empresa catalana.

Qué posiblez efectoz tendrian mayor Total empresas espafiolas
impacto zobre 2u empreza

Barreras arancalarias [N 64% 55%

Contraccion de la

B 57 51%
economia de UK

Cambios regulstorios [ 34°% 49%

Circulacién de personss [ 28% 3204

Depraciacion de la libra [N 27% 37%

Desconoce / Sin efecto I 4% 5%
m © 2020 KPMG, S.A., sociedad anénima espafiola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), 17
sociedad suiza. Todos los derect >servados.

Nota: Los datos en rojo corresponden a los resultados a nivel nacional.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

¢.$[JUB pOSIDIeS efectos del Brexit podirian tener mayor mpacto?
= ADUANAS Y ARANCELES

= Con el objetivo de minimizar la disrupcion el gobierno UK anuncié en junio,
unilateralmente, que la introduccion de controles fronterizos en UK se producira
por fases en seis meses:

o Desde enero de 2021 los importadores de mercancias en UK tendran un plazo

©)

©)

de 6 meses para presentar la declaracion en la aduana y pagar la deuda
aduanera. No obstante, durante esta etapa, algunos productos como tabaco,
alcohol, productos quimicos toxicos o los animales vivos estaran sujetos a
declaracion aduanera completa y a controles aduaneros a su entrada.

A partir de abril de 2021 dara comienzo la segunda etapa, en la que todos los
productos de origen animal y plantas y productos de origen vegetal
regulados deberan presentar una pre - notificacion y los certificados
necesarios.

A partir de julio de 2021 se implementara la tercera y ultima etapa, con la
introduccion de los controles fronterizos habituales y el pago de la deuda
aduanera en el punto de importacion.

18



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

¢./1JUB pOSIDIeS efectos el Brexit podrian tener mayor Impacto? @
= ADUANASY ARANCELES

= El gobierno britanico anunciaba en mayo el nuevo régimen arancelario que implementara UK a
partir del 1 de enero de 2021 si no se llega a un acuerdo (sustituira al Arancel Exterior

Comun de la UE).

o Estiman que el 60% de las importaciones a UK |o haran libres de arancel.
o Simplificacion de partidas arancelarias y redondeo a la baja de aranceles. Eliminacién de aranceles <2%.
o Entre las mercancias que quedarian gravadas estarian los productos carnicos, automaoviles y productos ceramicos.

o Eliminacion de aranceles sobre numerosos insumos por valor de 30.000 Mill.£ utilizados en la industria britanica.
ARANCELES A LA EXPORTACION A UK EN CASO DE NO ACUERDO

Producto Gravamen arancelario

Productos carnicos hasta el 14%
Pescados y moluscos 12% - 25%
Dulces, chocolates y golosinas 8%
Frutas y verduras frescas hasta el 20%
Conservas de frutas hasta el 25%
Zumos de frutas hasta el 30%
Yogur y mantequilla > 8%
Vinos embotellados con DO 10-12 GBP /hl
Tabaco 50% - 70%
Confeccién hasta el 12%
Calzado 4% - 16%
Automoviles hasta el 16%

KbinG 19
Fuente: Gobierno Britanico
*



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

/¢ JUB PosInies e1ectos del brexit podrian tener mayor Impacto? @
F\OLUCION MACROECONOMCA

Importante impacto del COVID-19 sobre el PIB: el FMI estima que sera el 5° pais

mas afectado.

PM: tipos de interés al 0,1% y ampliacion de su programa de compra de deuda en

100.000M £, hasta los 745.000 M £.

PF: Plan de inversiones en educacion, sanidad e infraestructuras de 5.000 millones de libras.

PIB en Reino Unido 2020 2021 2022
Comparativa de previsiones

Banco de Inglaterra Agosto 20 9,5% 9% 3,5%
_Tesoro Bfltanlco (recopilacion oficial de prondsticos Septiembre 20 10% 7%
independientes)

FMI Octubre 20 -9,8% 5,9%

Comisién Europea Julio 20 -9,7% 6%

KPMG Sept. 20 -10,3% 8,4%

OCDE Septiembre 20 -10,1% 7,6%

20



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

/- JUe PosInies electos del brexit podrian tener mayor mpacto? o
Tino de cambio

O Depreciacion de un 15,4% desde el 23 de junio de 2016.

0 Las dudas sobre la posibilidad de acuerdo con la UE, el impacto econémico del Covid-

19 y los rumores de tipos de interés negativos han lastrado a la libra durante los ultimos
meses.
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II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

2. ¢1JUE POSIDIES electos del Brexit podrian tener mayar Impaclo? e
TiD0 e cambio

O Una encuesta realizada por Bloomberg entre analistas sobre la evolucion del
cambio de la libra, plantea tres escenarios en funcién del resultado de las
negociaciones.

Pound Prediction
Percentage change to the pound in each scenario

m US. Dollar  m Euro A Highest o Median w Lowest
UK. leaves with a trade LK. leaves without a Negotiations deadline
deal at year end trade deal at year end extended past 2020
55% median probability* 30% 10% 2
rF
25% 2
Y
20%
10% 10%
ik Y
* 9 2%
4.4% 4% . o 18% o
% A 2%
2% ¥ _2% T A g Y | 2% _5
.
-56%"  -5%

v
112, ¥ -10%

*Probabilities don't add up to a 100% as medians used and scenarios aren't
mutually exclusive. Bloomberg survey of 26 banks.

Fuente: Bloomberg



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

J. ¢Ha elaborado yaalgun plan de contingencia frente al Brexit? (1

d Un 48% de las empresas catalanas afectadas ha elaborado ya un plan
de contingencia y un 25% tiene esta cuestion sobre la mesa.

O Se muestran relativamente mas preparadas que la media nacional
(44% y 25%, respectivamente).

. ;Ha elaborado ya algun plan de contingencia para hacer frente a las consecuencias del Brexit?

32%

48% 44%

=
B Adn no, pero asté
sobre la mesaa

B MNo

24%

repa 23

Nota: Los datos en rojo corresponden a los resultados a nivel nacional.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

J. ¢Ha elanorado ya aigun plan de contingencia frente al Brexit’ 2

0 Las empresas implantadas via filial (66%) o sucursal (70%) son las que en
mayor medida han elaborado planes de contingencia, frente a las que
mantienen una relacion comercial con RU.

Planes de contingencia elaborados en Total empresas espafolas

funcion de la relacion con UK

Sucursal (19 10% gl 70% 17% / 17% | 65%

el (1h 1% IESTT 159 / 24%/ 625%

Importacién S 26%  30% 43%

27% 1 28% | 46%
Exportacion |- ik 20% 41%

39% / 26% / 36%

Otros T M 28% 28% [
M Aln no, pero esté 47% | 23% / 30%

sobre ls mesa
B No
24

Nota: Los datos en rojo corresponden a los resultados a nivel nacional.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

4. JEN qUe areas de Impacto Se centra el pian de contingencla?

O Las areas Fiscalidad y Aduanas (39%), Legal y Regulatorio (37%),
Cadena de suministro (30%) y Financiera (30%) son en las que las
empresas catalanas se estan centrando los planes de contingencia.

En que areas del plan de contingencia ezta trabajando

i@ - kE =D =mIkD

Fiscalidad Legal Cadena de suministro Financiera
0 o . TRy
o P L 0 |:| 1gD L{a} 1]
26% 26[}5 hEh 12% 1[]'5!-5 i 8% gm %
Modelo de negocio RR.HH. Tecnologia Aln no lo se
KkiG 25

Nota: Los datos en rojo corresponden a los resultados a nivel nacional.



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

FNcUesta ACCID: /Cudles son las principales acciones realizadas por su
ompresa ante el brexity

d La obtencion del numero EORI (16%), la confirmacion de que los operadores
logisticos seguiran operando con UK (14%) el asesoramiento fiscal en IVA
(13%) y la identificacidon de aranceles (12%) son las principales medidas que las
empresas catalanas han acometido en sus preparativos frente al Brexit.

Cuales son las principales acciones realizada por su empresa ante el BREXIT

Obtener numero EORI 16%
Confirmar logistica con UK
Asesoramiento fiscal IVA
|dentificar aranceles
Preveer tramites aduaneros
Negociar INCOTERM
Todavia no realizada

No necesario

Otras

Clausulas BREXIT contratos




II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

Fnouesta ACCIO: ¢Se plantea diversificar sUS mercados? ¢a cuaes
aoudra?

d Solo un 15% de las empresas catalanas se plantea la diversificacion de
mercados como respuesta al Brexit: por igual entre la UE (5%), Asia (5%) y
otros (5%).

Se plantea diversificar sus mercados, ja cuales acudira?

0
5% 5% m UE
0
5% B Asia
B Otros

E No

85%



II. IMPACTO PARA LA EMPRESA

0.4L0NSIdera que el Brexit naria aconsejable algn po de medida Soore
estructura de suempresas

O La relocalizacion desde RU a la UE (17%), las alianzas con un socio de
RU (11%) y la restructuracion societaria (10%) son las principales
medidas apuntadas por las empresas catalanas.

Se plantea modificar la estructura de 2u empreza como conzecuencia del BREXIT

1?% B Felocalizecidn de UK hacia UE
19%

m Alianza socio LK

11[;":: B Festructuracion

0,
14% m Venta de activos en UK

m MEA en LK

10% ®m Implantacion en UK

9% m M&b en Espana

520/ P Ctros

520 W 10%,
10%

repe 2

Nota: Los datos en rojo corresponden a los resultados a nivel nacional.
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LOMOo prepararse

Ill. COMO PREPARARSE

O EIl Brexit puede impactar en una organizacion desde diversos ambitos.

CADENA DE
SUMINISTRO

LEGAL Y
REGULATORIC

FISCALY
ADUANAS

EMPLEADOS

30
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