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LO QUE TE TRAJO HASTA AQUI NO

TE LLEVARA HASTA ALLI
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Tres actividades complementarias

Inversor

Proyectos interesante de contenido
tecnoldgico

Consultor

Proyectos de innovacion empresarial y
desarrollo de negocio

Académico

Profesor en distintas escuelas de
negocio
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Macrotendencias

Répida
urbanizacion

Mas de la mitad de la
poblacién mundial
vive en dreas urbanas
y casi todo el nuevo
crecimiento tendrd
lugar en ciudades
medianas de paises en
desarrollo

@ezequielsanchez
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Escasez de Cambio en el Cambio
e » Breakthrough
recursos y podereconémico  demograficoy -
e : : tecnolégico
cambio climdtico mundial social

La revolucién digital
no tiene limites ni
fronteras. Esta
cambiando tanto el
comportamientoy las
expectativas como las
herramientas

A medida que el
mundo se vuelva mds
poblado, urbanizado y
préspero, la demanda
de energia, alimentos

y agua aumentara.
Pero laTierra tiene una

Algunas economias
emergentes que
estaban creciendo
rapidamente estan
ahora en recesion. Los

precios de las
commodities han

En el 2030, se prevé
que la poblacion
mundial aumentara
en mas de 1.000
millones. Igualmente,
las personas viven
mas y tienen menos

cantidad finita de desempefado un hijos. utilizadas para brindar

recursos naturales papel considerable en nuevos servicios y

para satisfacer esta esa recesion experiencias.
demanda.
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Répida urbanizacidn

Population (thousands)
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1970

The urban and rural population of the world, 1950-2050
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Macrotendencias

@ezequielsanchez

Escasez de
recursos y
cambio climatico

A medida que el
mundo se vuelva mas
poblado, urbanizado y
préspero, la demanda
de energia, alimentos

y agua aumentara.
Pero la Tierra tiene una
cantidad finita de
recursos naturales
para satisfacer esta
demanda.
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Escasez de recursos y cambio

climatico

@ezequielsanchez

How much does China consume?

China’s share of global consumption

Aluminium

54%

46%

Oil

»

12%

4

Rice

Nickel

Steel

45%

Gold

p,

23%

Sugar

_ 4

10%

Copper

Lead

40%

Corn

\

22%

Palm oil

_ 4

10%

WORLD
EC @IC
FORUM

Zinc

46}

Cotton

31%

Wheat

p

17%

Natural gas

6%

Source: The Wall Street Journal, World Bureau of Metal Statistics, World Gold Council, BP Statistical Review of
World Energy 2015, Metalytics via Morgan Stanley, US Department of Agriculture.
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Macrotendencias

Cambio en el
poder econdmico
mundial

Algunas economias
emergentes que
estaban creciendo
rapidamente estan
ahora en recesion. Los
precios de las
commodities han
desempefado un
papel considerable en
esa recesion
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Cambio en el poder

econdmico mundia La mitad de la poblacion estd en Asia

17-10-2018 22:39:12 Source: BofA Merrill Lynch Global Investment Strategy, UN DESA

7 649 873 313 Poblacion actual
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Global GDP Contribution (Current $)

40%
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22%
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=——UJSA e—Europe =——China =——India =-——Latin America

ourcel: rid Bank (GDP in current $). Other countries account for ~30% of global GDP. - : ‘Pin mio
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Las potencias demograficas son potencias econdmicas

Cambio en el poder - >
econémico mSndiaI GDP per cdpita X poblacion

The US and Europe will steadily lose ground to

Rankings of GDP at PPPs
China and India
Share of world GDP (PPPs) from 2016 to 2050...
China 1 1 China

Us India
India UsS Y
Japan Indonesia o-. £
18% -
Germany Brazil
Russia 6 6 Russia
Brazil 7/ 7/ Mexico
Indonesia Japan
2050
UK Germany @ -
Sources: IMF for 2016 estimates, PwC analysis for projections to 2050
France UK
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Macrotendencias

Cambio
demogréfico y
social

En el 2030, se prevé
que la poblacion
mundial aumentara
en mas de 1.000
millones. Igualmente,
las personas viven
mas y tienen menos
hijos.
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Cambio demogréfico y social EnVGJeCImIentO de |a p0b|aCIén

T e

. “y’

MEDIAN AGE: : . .
@ teens 1 twenties @ thirties @ forties . )’!

-

YOUNGEST: 1. Niger(15.1}) 2. Uganda (15.5) 3. Mali(16) 4. Malawi (16.3}) 5. Zambia (16.7)
OLDEST: 1. Germany & Japan (46.1) 2lkaly (44.5) 3. Ausiia (44.3) 4. Virgin Islands (44.2)
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Millennials became the largest generation in the labor force in 2016

U.S. labor force, in millions

70 ......................... 66 ...................................................................................................................................................................
............................... Bo

60 omers \ 54 56
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40 a1

Millennials
T T ST
Silent/ Greatest

20

L o —— 9
o Post-Millennials -0 3

1994 1997 2000 2005 2008 2010 2015 2017

Note: Labor force includes those ages 16 and older who are working or looking for work. Annual averages shown.
Source: Pew Research Center analysis of monthly 1994-2017 Current Population Survey (IPUMS).

PEW RESEARCH CENTER
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More than a third of the
workforce are Millennials

% of the U.S. labor force

2 Silent/Greatest
pal
Boomers
33
29

Millennials

Post-Millennials
1994 2017

Note: Labor force includes those ages
16 and older who are working or looking
for work. Annual averages shown.
Source: Pew Research Center analysis
of monthly 1994 and 2017 Current
Population Survey (IPUMS).

The generations defined

Post-Millennial generation

Born: 1997 and later

Age of working-age adults
in2017: 16 to 20

Millennial generation
Born: 1981 to 1996
Age in2017: 21to 36

Generation X
Born: 1965 to 1980
Age in2017: 37 to 52

BabyBoom generation
Born: 1946 to 1964
Age in2017:53to 71

Silent and Greatest generations
Born: 1945 or earlier
Age in 2017: 72 and older

PEW RESEARCH CENTER
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Macrotendencias

@ezequielsanchez

Breakthrough
tecnolégico

La revolucién digital
no tiene limites ni
fronteras. Esta
cambiando tanto el
comportamientoy las
expectativas como las
herramientas
utilizadas para brindar
nuevos servicios y
experiencias.

) Seperen . 4%) inami



Breakthrough tecnolégico

Figure 1. Platforms expand when the means of creating them become more affordable and the need for them
becomes more global.

Falling cost of digital Growing reach of globalization

$20,000,000} Growth in world merchandise exports
1992 2012 (millions of dollars)

caa o
$16,000,000
7% CAGR

per million transistors
$14,000,000}

Digital Storag
$12,000,000 |

50 i
OO $10,000,000

$8,000,000}
Bandwidth $6,000,000 |
f@\ $4,000,000}

$2,000,000
per 1,000 Mbps

$0
1980 ‘84 ‘88 ‘92 ‘96 ‘00 ‘04 ‘08 ‘13

Source: John Hagel Ill, John Seely Brown, Tamara Samoylova, and Michael Lui, "From exponential technologies to exponential innovation," Deloitte University
Press, October 4, 2013, http://dupress.com/articles/from-exponential-technologies-to-exponential-innovation/; The World Trade Organization, "B. Trends in
international trade," World Trade Report 2013, https:.//www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr13-2b_e.pdf, accessed April 8, 2015.
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Breakthrough tecnolégico

Politicas
e Comerciales

* Operativas
 Privacidad
« Fiscalidad

* Defensa...

@ezequielsanchez

The biggest online platforms have user bases on par with the populations of the world’s

biggest countries

Active users of online platforms vs. country population

I Online platforms?

Million Countries?
China 1,372
India 1,314
vourue [ 1,000

— T EE

wecrat

Alibaba _

Instagram _

United States 321

Twitter a0

sipe [ 200

Amazon - 300

Indonesia 256

Brazil 205

1 4Q15 or latest available.
2 2015 population.

SOURCE: Facebook; Twitter; Alibaba; Fortune; Statista; Population Reference Bureau; McKinsey Global Institute analysis
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The World's Tech Giants 2018
Top 50 Companies by Market Cap (in Q3 2018)

IT Software & Services Technology Hardware & Equipment
sales, f accenture
mB
“%‘é“fée

ssas ‘
InfTuIt 3328
$59B

Cognizant
8 $4SB
Alphabet $8 3B/:
$408
$72B
$4GB I
348
worldpays H
$31B k)

Retailing

MY
COMCAST \$398

Tech Companies by Region

B curope I North America [ Africa
B Asia I Middle East

Note: Market Cap. as of Oct 2, 2018
Article & Sources:

https://howmuch.net/articles/the-world-tech-giants h ow h net
https://finance.yahoo.com/ M u C
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Macrotendencias

Répida
urbanizacion

Mas de la mitad de la
poblacién mundial
vive en dreas urbanas
y casi todo el nuevo
crecimiento tendrd
lugar en ciudades
medianas de paises en
desarrollo

@ezequielsanchez
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Escasez de Cambio en el Cambio
e » Breakthrough
recursos y podereconémico  demograficoy -
e : : tecnolégico
cambio climdtico mundial social

La revolucién digital
no tiene limites ni
fronteras. Esta
cambiando tanto el
comportamientoy las
expectativas como las
herramientas

A medida que el
mundo se vuelva mds
poblado, urbanizado y
préspero, la demanda
de energia, alimentos

y agua aumentara.
Pero laTierra tiene una

Algunas economias
emergentes que
estaban creciendo
rapidamente estan
ahora en recesion. Los

precios de las
commodities han

En el 2030, se prevé
que la poblacion
mundial aumentara
en mas de 1.000
millones. Igualmente,
las personas viven
mas y tienen menos

cantidad finita de desempefado un hijos. utilizadas para brindar

recursos naturales papel considerable en nuevos servicios y

para satisfacer esta esa recesion experiencias.
demanda.
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Mas rapida
En 30/40 aflos no en 150

Crecimiento exponencial Dobla la renta per capital en 10 afios no en 50

\ | , .
uevo norma Mas intensa

La urbanizacion del mundo

Mas extensa
Todo el mundo, no solo Atlantico o el Viejo G7
Incluso Africa (Via China)

, () finpmio

@ezequielsanchez




Lineal vs exponencial

EXPONENCIAL
o
=
=
o
S Disrupcion
| Fascinacion

LINEAL

0

TIEMPO
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Lo viejo no acaba de morir

Y lo nuevo no acaba de
nacer




El mayor riesgo en
tiempos de turbulencia




NUEVO

MUNDO
DIGITAL
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§ Las ventajas competitivas

convencionales se estan erosionando y

la digitalizacion se convierte en una
fuente de ventaja competitiva
Z i )/D
|




El consumidory por tanto las empresas han cambiado sus preferencias
mas en |os ltimos 5 afos que en los treinta anteriores

Cantidad Calidad
Cosas con
Mas cosas C
significado
Precio mas Valor global
barato 9
Propiedad Compartir
Comprar lo Reciclary
nuevo reparar
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; Por que nos eligen nuestros Clientes?

Confianza
Conveniencia




Plataformas de negocio
digitales

* Endigital cambian los parametros por que
— en conocimiento
— confianza en base a usuarios y opiniones
— conveniencia ya no hay distancia

* Puede haber un cambio muy radical en
conductas y toma de decisiones

* Ese cambio puede ser muy perjudicial para
algunas marcas

. A neralita 0% in mio
@ezequielsanchez W Searinne O [enines



Tres cambios del digital

Que contradicen el pensamiento econémico tradicional...

Destruccion

El digital ,
O 1 creando més valor para los

consumidores que para las empresas

Direccion
El digital se orienta hacia las economias ”
02 "lo que produce

?randes ganadores y muchos perdedores en
acurvaenS

Recompensa

El Digital recompensa al y los

03 , estos al menos duplican el
crecimiento en los tres primeros afios de los
conservadores/lentos

& n neralita ‘. (B i i
ACCIO () g 62 finomio



Nuevos entrantes

en muchos
sabores y




B2B

Authentic Wholesale-Led
Brand

SIR KENSINGTON
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B2(

Digitally Native Vertical

Brands (DNVBs)
Casper AWAY aulbrinol Glossier.

6\9” e ‘\

WARBY PARKER BURROW LOLA EVERLANE
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B2B2C

New experience centric

¥ BIRCHBOX*

BIRCHBOX«

TRUNK CLUB
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eB2C

Expenence location-centric
brand

swaetgreen
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PLAT

Plataformas (Musica)

\v) Spotify " iTuneS You T“he ) Google play = = -DEEZER

Wsaavn ZVvoOoq rdic amazonir: (Q) sHazam' 24

© Rhapsody Yandex MUSIC ®*TIDAL |IN\=0O
napster_ ?digital (@) medianet
thumbplay PANDORA ®iHeart:r2DIO @ ’/( angbaum

PhonoNet
J A MEBNDIA
-
@ = m media /
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Doble bucle competitivo

Refuerzo mutuo
Acciones kamikaze en distintas
acciones de escalada competitiva

Reaccidn entre las
empresas
incumbents

Competencia perniciosa

Competencia
contra digitales

Tratar de defender un
Mercado que se ha perdido

@ezequielsanchez

Presion en precios
Efectos en cuotas de mercado y
margenes

Imitadores

Los entrantes

Atacantes 0 Digitales retan a los

incumbentes

Cambio en la forma en la que
se distribuye el valor entre los

ﬁ players de la industria

Cambio de mentalidad
del consumidor

Nuevos estandares

() Gengrateat | £55) FinDmI



Proveedores Productores Distribuidores

Escala Innovacion
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INTUICION ANALOGICA< |
INTUICION DIGITAL

L .

MUCHOS DE NOSOTROS HEMOS APRENDIDQ DURANTE ANOS UN'CONJUNTO DE

PRINCIPIOS ECONOMICOS Y SABEMOS DEL VALOR DE APLICARLO PRONTO Y AMENUDO &
EN NUESTRAS CARRERAS.

ESTE PENSAMIENTO INTUITIVO AMENUDO COLISIONA CON LAS NUEVAS REALIDADES DE

LA COMPETENCIA DIGITAL




DIGITAL

SUeKs]

“1t is Home”




Oportunidades
efimeras Vinculadas 3 |5
velocidad de| mercado




Algunos fallos convencionales a evitar en las
estrategias digitales

Tacticas claras

02
No adherirse

Experimentar e introducer modelos
de negocio disruptivos en lugar de
preserver estrategias sobre activos
"legacy”

01 <7
No defender

Desarrollar nuevos segmentos de
clientes en lugar de proteger lineas
de negocio existentes a través de
la reduccion de costes,
automatizacién o nuevos servicios
para clientes existentes

No esconderse

Plantar cara a los disruptores
mediante la redefinicion de cadenas
de valor y disruptar las cadenas de
valor actuales

@ezequielsanchez ACCIO [ errmea, \Pelllll Ures



STEPHEN ELOP
(CEQ NOKIA)

"NUESTROS COMPETIDORES NO NOS QUITAN CUOTA DE
MERCADO CON TERMINALES NOS QUITAN EL MERCADO CON UN
ECOSISTEMA COMPLETO"




Ecosistema

Red de organizaciones e

individuos inktercambiandoe
bienes e informacion para
crear cierto valor
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Parte del valor generado por un negocio
reside de manera creciente fuera de la propia
organizacion...en su ecosistema




Ventaja competitiva =

ventaja nodal
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Oferta
amplia

@ezequielsanchez
@egequie sanchez

amazon

Precio
comparado

Rapidez de
Servicio
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Company overview 9
Annual net revenue of Amazon 2004-2017
Net sales revenue of Amazon from 2004 to 2017 (in billion U.S. dollars)

Net revenue in billion U.S. dollars
N
o
o

6,92 8,49

,

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Note: Worldwide; 2004 to 2017

Further information regarding this statistic can be found on page 83.
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http://www.statista.com/statistics/266282/annual-net-revenue-of-amazoncom/
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Dependencia de Apple de la telefonia

B Mac [ iPad [ iPod [ iPhone [ Servicios Otros
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
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;Y ahora que?
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;Como priorizar? ;dénde poner el dinero?

* Miempresa. Procesos
débiles

 Micadena de valor
completay pensar como
puedo innovar en mi
ecosistema

* Miecosistema. Colaborar
mucho mas con StartUps

1; @ezequielsanchez
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DATO: Estrategia a medio plazo
Cual es mi estrategia de
«cap%&aiév\ de dabos
Qué partners [z?u,@.den

avuc&arme a desarrollar
nevos modelos de negqocio
a pqn*&ir de los datos que
recojo y la. informacion
que COROzCo,




Oportunidad

* Velocidad de una startup con la escala de una empresa global

* Trestecnologias
— DESIGN THINKING para innovar

— AGILE para crear de forma rdpida elementos tecnoldgicos y
transformar

para cambiar el método de interaccién humano

e Permite crear Plataformas/Ecosistemas mediante los distintos
componentes de forma modular para nuevos habitos y
necesidades

, T Generatitat () BINOMIO
@ezequielsanchez W Searinne O [enines



Estamos ante un cambio de era...
Las empresas necesitan sentido de la urgencia

Desde la productividad + competencia

a la creatividad + colaboracién




En el momento en el que el
futuro se vuelve impredecible,
la eficiencia puede convertirse
en tu enemiqgo

=
=
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Silo que te trajo hasta aqui es...




Lo que te llevard hasta alli es. ..

» Estamos ante un cambio de era: no podemos sobrevivir con
los modelos antiguos: El dato como ventaja competitiva

» las grandes corporaciones estan transformandose, las startups
nacen digitales. Las PYMES pueden aprovechar |a
oportunidad

« Centrar los esfuerzos en el cliente. Todo empieza ahi

» No lo hagas solo: crear un ecosistemas de innovacion y
talento (Crowdsourcing & outsourcing)

* Nova de tecnologia, la clave es el liderazgo, apoyar el cambio
cultural, proyecto y talento
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@ 669 806 157

Sobre @ezequielsanchez

Ezequiel tiene mds de 20 afios de experiencia en direccién general, disefio e implantacién de la estrategia,
consultoria/formacién directiva empresarial en las areas de Direccion Estratégica y Politica de Empresa, Gestion del
Cambio e internacionalizacion.

Ha desarrollado su actividad en la Direccion General de empresas en mercados cambiantes/rapido crecimiento como la
moda donde ha dirigido durante 10 afios Tempe, la unidad de calzado del Grupo Inditex (Zara, Pull&Bear, Bershka,...).
Anteriormente ha trabajado en éreas de planificacion estratégica y el desarrollo de nuevos negocios en compaiiias
lideres como Telecinco, o la firma de management consulting Arthur D Little. Ezequiel es Licenciado en Marketing por
ESIC, MBA por ESCP en su filial Oxford-Madrid-Paris Diplome Grande Ecole d'Affaires - Ministere de I'Education
Nationale y Doctorando en Organizacién de Empresas - Universidad Miguel Herndndez.

Miembro de distintos consejos de administracién de empresas de moda, productos de consumo y sectores de répido
crecimiento, en la actualidad desarrolla su actividad empresarial, Business Angel y consultoria estratégica en Binomio
Ventures como Socio Director.

Compagina su actividad profesional con la docencia como profesor de Estrategia en distintas universidades, ISEM
Fashion Business School, EDEM, Fundesem Business School y el Instituto de Empresa Business School formando parte
de su claustro. Ezequiel ha sido profesor becado por la Fundacién Rafael del Pino en Harvard University y participa
como conferenciante en multiples charlas y eventos corporativos y ha sido ponente en la conferencias TEDx Sevilla.

Blogger y autor habitual de articulos para medios profesionales y econémicos, destaca el premio al mejor articulo
empresarial de la Fundacién RuralCaja en el 2007. Puedes seguirle en @ezequielsanchez.
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