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International eTrade
Aprofita l'eCommerce per vendre a tot el món

En#tat coorganitzadora: Amb el suport de:



@ezequielsanchez

LO QUE TE TRAJO HASTA AQUÍ NO 
TE LLEVARÁ HASTA ALLÍ
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Tres actividades complementarias
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03

Inversor
Proyectos interesante de contenido 
tecnológico

Consultor
Proyectos de innovación empresarial y 
desarrollo de negocio

Académico
Profesor en dis5ntas escuelas de 
negocio
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Rápida 
urbanización

Escasez de 
recursos y 

cambio climático

Cambio en el 
poder económico 

mundial

Cambio 
demográfico y 

social

Breakthrough 
tecnológico

Más de la mitad de la 
población mundial 

vive en áreas urbanas 
y casi todo el nuevo 
crecimiento tendrá 
lugar en ciudades

medianas de países en 
desarrollo

A medida que el 
mundo se vuelva más 
poblado, urbanizado y 
próspero, la demanda 
de energía, alimentos 

y agua aumentará. 
Pero la Tierra tiene una 

cantidad finita de 
recursos naturales 
para satisfacer esta 

demanda.

Algunas economías 
emergentes que 

estaban creciendo 
rápidamente están 

ahora en recesión. Los 
precios de las 

commodities han 
desempeñado un 

papel considerable en 
esa recesión

En el 2030, se prevé 
que la población 

mundial aumentará 
en más de 1.000 

millones. Igualmente, 
las personas viven 

más y tienen menos 
hijos.

La revolución digital 
no tiene límites ni 

fronteras. Está 
cambiando tanto el 

comportamiento y las 
expectativas como las 

herramientas
utilizadas para brindar 

nuevos servicios y 
experiencias.

Macrotendencias
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Rápida urbanización
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Escasez de 
recursos y 

cambio climático
A medida que el 

mundo se vuelva más 
poblado, urbanizado y 
próspero, la demanda 
de energía, alimentos 

y agua aumentará. 
Pero la Tierra tiene una 

cantidad finita de 
recursos naturales 
para satisfacer esta 

demanda.

Macrotendencias



@ezequielsanchez

Escasez de recursos y cambio 
climático



@ezequielsanchez

Cambio climático

Escasez de recursos y cambio 
climático
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Cambio en el 
poder económico 

mundial
Algunas economías 

emergentes que 
estaban creciendo 
rápidamente están 

ahora en recesión. Los 
precios de las 

commodities han 
desempeñado un 

papel considerable en 
esa recesión

Macrotendencias
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La mitad de la población está en AsiaCambio en el poder 
económico mundial



@ezequielsanchezSource: World Bank (GDP in current $). Other countries account for ~30% of global GDP. 
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Las potencias demográficas son potencias económicas
GDP per cápita X poblaciónCambio en el poder 

económico mundial
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Cambio 
demográfico y 

social
En el 2030, se prevé 

que la población 
mundial aumentará 

en más de 1.000 
millones. Igualmente, 

las personas viven 
más y tienen menos 

hijos.

Macrotendencias
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Envejecimiento de la poblaciónCambio demográfico y social
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Breakthrough 
tecnológico

La revolución digital 
no tiene límites ni 

fronteras. Está 
cambiando tanto el 

comportamiento y las 
expectativas como las 

herramientas
utilizadas para brindar 

nuevos servicios y 
experiencias.

Macrotendencias
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Breakthrough tecnológico
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Breakthrough tecnológico

Políticas
• Comerciales
• Operativas
• Privacidad
• Fiscalidad
• Defensa…
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Rápida 
urbanización

Escasez de 
recursos y 

cambio climático

Cambio en el 
poder económico 

mundial

Cambio 
demográfico y 

social

Breakthrough 
tecnológico

Más de la mitad de la 
población mundial 

vive en áreas urbanas 
y casi todo el nuevo 
crecimiento tendrá 
lugar en ciudades

medianas de países en 
desarrollo

A medida que el 
mundo se vuelva más 
poblado, urbanizado y 
próspero, la demanda 
de energía, alimentos 

y agua aumentará. 
Pero la Tierra tiene una 

cantidad finita de 
recursos naturales 
para satisfacer esta 

demanda.

Algunas economías 
emergentes que 

estaban creciendo 
rápidamente están 

ahora en recesión. Los 
precios de las 

commodities han 
desempeñado un 

papel considerable en 
esa recesión

En el 2030, se prevé 
que la población 

mundial aumentará 
en más de 1.000 

millones. Igualmente, 
las personas viven 

más y tienen menos 
hijos.

La revolución digital 
no tiene límites ni 

fronteras. Está 
cambiando tanto el 

comportamiento y las 
expectativas como las 

herramientas
utilizadas para brindar 

nuevos servicios y 
experiencias.

Macrotendencias
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10x Más rápida
En 30/40 años no en 150

Dobla la renta per capital en 10 años no en 50

Más intensa
La urbanización del mundo

Más extensa
Todo el mundo, no solo Atlántico o el Viejo G7

Incluso Africa (Vía China)

Crecimiento exponencial
Nuevo normal
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Lineal vs exponencial

Desencanto

Caos / Fascinación
Disrupción

LINEAL

EXPONENCIAL

CR
EC
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Lo viejo no acaba de morir 
y lo nuevo no acaba de 

nacer
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El mayor riesgo en 
tiempos de turbulencia 
no es la turbulencia en 
sí misma, sino actuar 
con la lógica de ayer
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NUEVO
MUNDO
DIGITAL
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Las ventajas competitivas 
convencionales se están erosionando y 

la digitalización se convierte en una  
fuente de ventaja competitiva
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El consumidor y por tanto las empresas han cambiado sus preferencias 
más en los últimos 5 años que en los treinta anteriores

Cantidad

Mas cosas

Precio más 
barato

Propiedad

Comprar lo 
nuevo

Calidad

Cosas con 
significado

Valor global

Compartir

Reciclar y 
reparar
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¿Por que nos eligen nuestros Clientes?

Conocimiento
Confianza
Conveniencia
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• En digital cambian los parámetros por que
– en conocimiento desaparecen ineficiencias de
– confianza en base a usuarios y opiniones
– conveniencia ya no hay distancia

• Puede haber un cambio muy radical en 
conductas y toma de decisiones 

• Ese cambio puede ser muy perjudicial para 
algunas marcas

Plataformas de negocio 
digitales
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Tres cambios del digital
Que contradicen el pensamiento económico tradicional…

02

01

03

Destrucción
El digital destruye rentas económicas, 
creando más valor para los 
consumidores que para las empresas

Dirección
El digital se orienta hacia las economías “el 
ganador se lo lleva todo” lo que produce 
grandes ganadores y muchos perdedores en 
la curva en S

Recompensa
El Digital recompensa al first mover y los fast
followers, estos al menos duplican el 
crecimiento en los tres primeros años de los 
conservadores/lentos 



@ezequielsanchez

Nuevos entrantes 
en muchos 

sabores y colores
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Authentic Wholesale-Led 
Brand

B2B
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Digitally Native Vertical 
Brands (DNVBs)

B2C
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New experience centric

B2B2C
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In order
the

Experience location-centric
brand

eB2C
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Plataformas (Música)

PLAT
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Doble bucle competitivo

Attackers
they also
customer
distributed

Presión en precios
Efectos en cuotas de mercado y 
márgenes

Cambio de mentalidad
del consumidor
Nuevos estándares

Los entrantes
Digitales retan a los
incumbentes
Cambio en la forma en la que 
se distribuye el valor entre los
players de la industria

Atacantes

Refuerzo mutuo
Acciones kamikaze en distintas

acciones de escalada competitiva

Competencia
contra digitales

Tratar de defender un 
Mercado que se ha perdido

Reacción entre las 
empresas

incumbents 
Competencia perniciosa

Imitadores
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Escala Innovación

Proveedores Productores Distribuidores
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‘‘
MEZCLAR > CREAR

DAVID GHETTA
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‘‘
MUCHOS DE NOSOTROS HEMOS APRENDIDO DURANTE AÑOS UN CONJUNTO DE 

PRINCIPIOS ECONÓMICOS Y SABEMOS DEL VALOR DE APLICARLO PRONTO Y A MENUDO

EN NUESTRAS CARRERAS.

ESTE PENSAMIENTO INTUITIVO A MENUDO COLISIONA CON LAS NUEVAS REALIDADES DE 

LA COMPETENCIA DIGITAL

INTUICIÓN ANALOGICA<
INTUICIÓN DIGITAL



DIGITAL
SUCKS!

“It is Home”
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Oportunidades efímeras vinculadas a la velocidad del mercado
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03
No esconderse
Plantar cara a los disruptores
mediante la redefinición de cadenas 
de valor y disruptar las cadenas de 
valor actuales

01
No defender

Desarrollar nuevos segmentos de 
clientes en lugar de proteger lineas

de negocio  existentes a través de 
la reducción de costes, 

automatización o nuevos servicios 
para clientes existentes

02
No adherirse
Experimentar e introducer modelos 
de negocio disruptivos en lugar de 
preserver estrategias sobre activos 
”legacy”

Algunos fallos convencionales a evitar en las 
estrategias digitales

Tácticas claras
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‘‘
“NUESTROS COMPETIDORES NO NOS QUITAN CUOTA DE 

MERCADO CON TERMINALES NOS QUITAN EL MERCADO CON UN 

ECOSISTEMA COMPLETO”

STEPHEN ELOP
(CEO NOKIA)
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Ecosistema

Red de organizaciones e 
individuos intercambiando 
bienes e información para 

crear cierto valor
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Parte del valor generado por un negocio 
reside de manera creciente fuera de la propia 

organización…en su ecosistema
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Ventaja competitiva = 
ventaja nodal
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Ser críticos con tu 

empresa



Centrarnos en el cliente



@ezequielsanchez

Oferta 
amplia

Precio 
comparado

Rapidez de 
servicio

@ezequielsanchez
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Company overview

Further information regarding this statistic can be found on page 83.

9

Net sales revenue of Amazon from 2004 to 2017 (in billion U.S. dollars)
Annual net revenue of Amazon 2004-2017

Note: Worldwide; 2004 to 2017

Source: Amazon ID 266282
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http://www.statista.com/statistics/266282/annual-net-revenue-of-amazoncom/


<2% empresas
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Dependencia de Apple de la telefonía
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¿Y ahora que?

17
6 @ezequielsanchez



@ezequielsanchez

¿Como priorizar? ¿dónde poner el dinero?
• Mi empresa. Procesos 

débiles

• Mi cadena de valor 
completa y pensar como 
puedo innovar en mi 
ecosistema

• Mi ecosistema. Colaborar  
mucho mas con StartUps

17
9 @ezequielsanchez





@ezequielsanchez

DATO: Estrategia a medio plazo
1. Cuál es mi estrategia de 
captación de datos

2. Qué partners pueden 
ayudarme a desarrollar 
nuevos modelos de negocio 
a partir de los datos que 
recojo y la información 
que conozco.

@ezequielsanchez18
7
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• Velocidad de una startup con la escala de una empresa global

• Tres tecnologias
– DESIGN THINKING para innovar
– AGILE para crear de forma rápida elementos tecnológicos y 

transformar
– DEVOPS para cambiar el método de interacción humano

• Permite crear Plataformas/Ecosistemas mediante los distintos 
componentes de forma modular para nuevos hábitos y 
necesidades 

Oportunidad
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Estamos ante un cambio de era…
Las empresas necesitan sentido de la urgencia

Desde la productividad + competencia 
a la creatividad + colaboración

@ezequielsanchez19
4
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En el momento en el que el 
futuro se vuelve impredecible, 
la eficiencia puede convertirse 
en tu enemigo
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¿?
Si lo que te trajo hasta aquí es…
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Lo que te llevará hasta allí es…
• Estamos ante un cambio de era: no podemos sobrevivir con 

los modelos antiguos: El dato como ventaja competitiva
• Las grandes corporaciones están transformándose, las startups

nacen digitales. Las PYMES pueden aprovechar la 
oportunidad

• Centrar los esfuerzos en el cliente. Todo empieza ahí
• No lo hagas solo: crear un ecosistemas de innovación y 

talento (Crowdsourcing & outsourcing)
• No va de tecnología, la clave es el liderazgo, apoyar el cambio 

cultural, proyecto y talento
• Lo debe liderar el CEO

21
5
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‘‘
NO LO INTENTES.

HAZLO O NO LO HAGAS.

PERO NO LO INTENTES

YODA
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Sobre @ezequielsanchez
Ezequiel tiene más de 20 años de experiencia en dirección general, diseño e implantación de la estrategia,
consultoría/formación directiva empresarial en las áreas de Dirección Estratégica y Política de Empresa, Gestión del
Cambio e internacionalización.
Ha desarrollado su actividad en la Dirección General de empresas en mercados cambiantes/rápido crecimiento como la
moda donde ha dirigido durante 10 años Tempe, la unidad de calzado del Grupo Inditex (Zara, Pull&Bear, Bershka,…).
Anteriormente ha trabajado en áreas de planificación estratégica y el desarrollo de nuevos negocios en compañías
líderes como Telecinco, o la firma de management consulting Arthur D Little. Ezequiel es Licenciado en Marketing por
ESIC, MBA por ESCP en su filial Oxford-Madrid-Paris Diplôme Grande Ecole d’Affaires – Ministere de l’Education
Nationale y Doctorando en Organización de Empresas – UniversidadMiguel Hernández.
Miembro de distintos consejos de administración de empresas de moda, productos de consumo y sectores de rápido
crecimiento, en la actualidad desarrolla su actividad empresarial, Business Angel y consultoría estratégica en Binomio
Ventures como Socio Director.
Compagina su actividad profesional con la docencia como profesor de Estrategia en distintas universidades, ISEM
Fashion Business School, EDEM, Fundesem Business School y el Instituto de Empresa Business School formando parte
de su claustro. Ezequiel ha sido profesor becado por la Fundación Rafael del Pino en Harvard University y participa
como conferenciante enmúltiples charlas y eventos corporativos y ha sido ponente en la conferencias TEDx Sevilla.
Blogger y autor habitual de artículos para medios profesionales y económicos, destaca el premio al mejor artículo
empresarial de la Fundación RuralCaja en el 2007. Puedes seguirle en @ezequielsanchez.
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/Ezequiel Sanchez669 806 157

ezequiel@binomioventures.com

https://www.linkedin.com/in/ezequielsanchez/

https://www.linkedin.com/in/ezequielsanchez/

