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L'experiencia d’edicions anteriors

En les edicions 2017 i 2019, hem assessorat a un total de 16 empreses, totes elles industries
manufactureres de sectors diversos:
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AUTOMOCIO MATERIAL MATERIAL DE MAQUINARIA | QuimIC AIGUA
ELECTRIC CONSTRUCCIO BENS D’EQUIP
aD
AGROALIMENTARI EQUIPAMENTS PER  TEXTIL / MODA CALCAT MOBLES
A RAMADERIA
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L'experiencia d’edicions anteriors

Mida de les empreses Ubicacid de les empreses

® Entre 10 50 treballadors ] PRTNCIPAT

) VALENCIANA D’ASTURIES
8 m Entre 50 i 250 treballadors

m Més de 250 treballadors

A1l Generalitat
Wl¥ de Catalunya

* -
GOBIERNG  MINISTERIO

* DEESPANA  DEINDUSTRIA COMERCIO

* Y TURISMO



Principals resultats

El nivell de maduresa digital promig va ser de 1,97

Les dimensions amb major potencial sén Productes i
Serveis i Procesos

Els habilitadors digitals més utilitzats son loT i Data
Analytics, i també en menor mesura intel-ligéncia
artificial i infraestructures digitals.

En I'edicio 2017 es va desenvolupar un taller demostratiu
en el que diversos ponents d’empreses, centres
tecnologics i el mén academic van presentar tecnologies
d’industria 4.0.

mmmmmm

GOBIERNO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO

IDOM

ACCIO

Generalitat
de Catalunya



Exemples i casos practics

ESTRATEGIA DE NEGOCI | MERCAT

Estrategia y Sostenibilidad

Mercado

Digitalizacion

Estrategia de
Negocio y Mercado

Integracion

Marco Procesos

Conceptual

Industria 4.0 Automatiza-
cion

Organizacion y

Personas Modelo de
relacion y

colaboracion

Habilidades y
Cualificaciones

Formacién
digital

IDOM

Definicié de nous models de negoci de plataforma
Definicidé d’estrategies de servititzacio

Accés a mercats internacionals a través de |la prestacio
dels serveis on-line

Desenvolupament de productes innovadors
mitjancant la tecnologia de fabricacidé additiva

Utilitzacio d’IA per a fer la previsié de vendes

Incorporacio de solucions digitals per a I'optimitzacio
del consum energeétic
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Exemples i casos practics

PROCESSOS

* Integracio de dades EDI amb els sistemes d'informacio
Estrategia y Sostenibilidad N .
e de gerencia

Digtalzzcir » Utilitzacié de solucions digitals integrades que permetin
o consolidar tota la informacié en una sola plataforma,
Integacien automatitzacié de la recollida de dades i altres processos
administratius.

Marco Procesos
Conceptual
Industria 4.0 Automatiza-

cion

» Utilitzacié d’IA per a fer |la prediccié d’stock o bé
programar parades per al manteniment preventiu

Organizacion y e Utilitzacié de tecnologia de fabricacio additiva en

Personas Modelo de
relacién y

colaboracion m O St re S

* Flexibilitzacio de processos amb la incorporacié de

Habilidades y

Gualieaconcy maquinaria de menor volum, i estudi de tecnologies de
dgta fabricacio alternatives.

Formacién
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Exemples i casos practics

Estrategia y Sostenibilidad
Mercado

Digitalizacion

Estrategia de
Negocio y Mercado

Integracion

e Definicié d’'un pla de formacid en les tecnologies

ol . d’Industria 4.0, d’acord amb l'estratégia
Industria 4.0 Automatiza- est a b | e rt a

cion

* Definicid de nous perfils professionals

QOrganizacién y

R rlsiny » Definicié d’un pla d’incorporacié de nous perfils
professionals i adaptacio dels perfils existents a
Habilidades y nOVGS funCionS

Cualificaciones

Formacién

ORGANITZACIO |
PERSONES
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Exemples i casos practics

Estrategia y Sostenibilidad
Mercado

Digitalizacién

Estrategia de
Negocio y Mercado

Integracion

Marco Procesos
Conceptual

/ ndustria 4.0 Automatiza-
cién

Organizacion y
Infraestructuras o Modelo de

Infraestructuras relacion y
digitales colaboracién

Solucionles Habilidades y
de negocio y Cualificaciones
control

Plataformas Formacién
colaborativas digital

INFRAESTRUCTURES

IDOM

Implantacié de sistemes de captacio
d’informacio en temps real en produccio

Implantacio de sistemes MES-MOM

Integracio amb proveidors i clients mitjancant
una plataforma comuna de dades.
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Exemples i casos practics

Estrategia y
Mercado

Componentes y
funcionalidades

PRODUCTES | i
SERVEIS

Productos y
servicios
interconecta-
dos

Sostenibilidad

Digitalizacion

Estrategia de
Negocio y Mercado

Integracion

Productosy  MREVIRESN Procesos

Servicios

Recopilacién,
analisis y uso
de datos

Infraestructuras

nfraestructuras’
digitales

Soluciones
de negocio y
[elelyiigel}

Conceptual

Industria 4.0 Automatiza-

cién

Organizacion y
Personas B &2
relacion y
colaboracion

Habilidades y
Cualificaciones

Plataformas Formacién
colaborativas digital
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Disseny i desenvolupament de nous productes
Intel-ligents

Disseny i desenvolupament de serveis de valor
afegit a partir de les dades dels dispositius
connectats
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El que més valoren les empreses participants

Treball adaptat a la realitat de cada empresa i al seu nivell de digitalitzacio

Analisi holistica de I'empresa, que incorpora els habilitadors i també aspectes
organitzatius

Visio externa experta

Aportacio d’experiencies creuades entre sectors

Tallers demostratius de contingut practic

Generalitat
de Catalunya

AcCCIO i




IDOM
Factors clau d’exit

Reconeixer la importancia del canvi cultural
La sensibilitzacid i la capacitacio son aspectes clau, juntament amb
comunicar els éxits i aconseguir resultats a curt termini

Entendre la digitalitzacio com un mitja
La digitalitzacio és una eina per a millorar els nostres processos, no

un fi en ella mateixa.

Posar el focus en els processos critics
Prioritzar en base als nostres KPIs. Identificar processos critics i

buscar sponsors de la transformacio

Recolzar-se en I'ecosistema
Existeix un teixit important Dedicar temps al diagnostic i la planificacié

’ H v . . e N s
d’empreses i proveidors de L’exit d’'una implementacié exitosa rau en haver fet bé els passos

coneixement que ens poden ajudar. previs
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Marta Alberti Ibarz

malberti@idom.com
+34 650 580 144
m www.linkedin.com/in/malbertil
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