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Objectiu i activitats realitzades

Actualitzar I'analisi estrategica del sector audiovisual a Catalunya revisant els principals

canvis en el negoci i els reptes estrategics de les empreses gue el conformen

En concret, es preveu:
— Actualitzacié del mapeig i la quantificacio del sector
— Realitzar una segmentacié estratégica i una analisi estrategica
— Estudiar les tendencies i els canvis en el negoci.

— Definicid i prioritzacio dels principals reptes estrategics pel sector
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2. El sector
audiovisual
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El sector audiovisual- abast del treball i caracteritzacio del
treball

*  Cal considerar l'audiovisual com un macro sector (I'audicio i la visié alhora) que abasta molts segments de negoci diferents

* En el mén anglosaxé, tot i usar-se també el concepte “audiovisual”’, s’acostumen a utilitzar més sovint conceptes com “entertainment” i “media” que
s’orienten més a definicions empresarials i de negoci

* Revisant definicions de molts estudis i reports de diferents paisos, el que s’inclou sota aquesta definicié es forca heterogeni doncs en ocasions s’hi pot
considerar la musica o els llibres per exemple.

*  En aquest estudi s’han identificat 3 segments de negoci principals, ben diferents entre ells (entertainment audiovisual, comunicacio-publicitat i Mitjans de
comunicacio) i s’han caracteritzat en detall al ser aquells que:

*  Tenen un component audiovisual majoritari en els seus serveis i productes finals
*  Una part considerable de la seva cadena de valor treballa amb material audiovisual
*  Tenen una amplia preséncia a Catalunya i son la part més significativa de projectes estrategics com el Cluster Audiovisual de Catalunya

* Actualment, I'is de veu i imatges es pot trobar, en diferents formats, en molts altres sectors economics (educacio, salut, domaotica,...) que no son
exclusivament audiovisuals i, on analitzar-ne la vessant audiovisual, significaria una llista llarga de negocis.

*  Dels 3 segments de negoci caracteritzats, s’han analitzat tendéncies i reptes del negoci del Entertaiment audiovisual que inclou molts productes i serveis
pero forma un segment de negoci homogeni.

« S’ha analitzat aquest segment pels seguients motius:
+  Es el de major facturacié i nombre de treballadors dels caracteritzats
+  Es el que té un major creixement a nivell global degut al boom de la ficcié sota demanda (VOD) i els videojocs
+ Totes les empreses de la cadena de valor d’aquest negoci son d’arrel audiovisual
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El sector audiovisual- abast del treball

Cal considerar I'audiovisual com un macrosector (I'audicié i de la visié alhora) que abasta molts segments de negoci
diferents, identificant-ne 3 de principals en aquest projecte i caracteritzant-los en detall.
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(1) S’usa el concepte angles Entertaiment per ser més englobador i entenedor a nivell internacional. La paraula Entreteniment es sol associar en el sector als programes
d’Entreteniment televisiu i per aixd s’ha escollit la paraula Entertainment com a concepte paraigua.
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Del sector audiovisual als 3 principals segments de negoci
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3. El sector audiovisual
a Catalunya
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Caracteritzacioé del sector audiovisual - Metodologia

* Creaci6 d'una base de dades del sector audiovisual, englobant empreses relacionades amb els tres negocis esmentats anteriorment
(entreteniment, publicitat i mitjans de comunicacid), sempre que compleixin la segient premissa: han de produir, distribuir o exhibir
contingut audiovisual.

» Per tal de crear aquesta base de dades s’han utilitzat diferents fonts:

. CNAE'’s: tant els tradicionalment relacionats amb el sector audiovisual, com els relacionats amb el sector publicitari/comunicacié i altres CNAE’s no
directament pertanyents al sector, pero en els que es detecta un elevat nombre d’empreses relacionades.

* Informacio de fonts secundaries, com per exemple el Llibre blanc de la industria catalana del videojoc 2018 (ICEC)
« S’ha dut a terme un filtratge que ha seguit els seguents criteris:

*  Empreses actives

*  Dades disponibles de com a minim els dltims 5 anys

«  Domicili social o activitat rellevant a Catalunya

»  Facturaci6 anual superior als 500.000€, a excepcié d’algunes empreses com en el cas de les empreses de videojocs 0 empreses socies del Cluster
Audiovisual de Catalunya on no s’ha aplicat un filtre de facturacié minima,

« Analisi individual de les empreses amb activitats directament relacionades a partir de la informacié de la web, de noticies i d’altres fonts
secundaries, categoritzant per activitat empresarial, segment de negoci, posicié a la cadena de valor, tipologia de contingut, entre altres
(descartant les empreses no pertanyents al sector).

« Ajustant dades de facturacio i treballadors segons informacié de les entrevistes i noticies del sector
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Caracteritzacioé del sector audiovisual - Inputs BBDD

Llistat de CNAE’s que s’han analitzat per a la creacio de la base de dades::

CNAE'S tradicionalment relacionats amb el sector audiovisual

4763

5821
5912

5914
5915
5916

Comercio al por menor de equipos de audio y video en establecimientos

- 5917
especializados
Edicion de videojuegos 5918
Actividades de postproduccion cinematografica, de video y de programas de 5920
television
Actividades de exhibicién cinematografica 6010
Actividades de produccion cinematogréafica y de video 6020
Actividades de producciones de programas de television 7722

Actividades de distribucién cinematografica y de video
Actividades de distribucion de programas de television
Actividades de grabacién de sonido y edicion musical

Actividades de radiodifusién
Actividades de programacion y emision de television
Alquiler de cintas de video y discos

CNAE's directament relacionats amb el sector de la comunicacio, la publicitat i els esdeveniments

6391
7021
7311

Actividades de las agencias de noticias 7312
Relaciones publicas y comunicacion 8230
Agencias de publicidad

Servicios de representacion de medios de comunicacion
Organizacion de convenciones y ferias de muestras

Altres CNAE's no directament pertanyents al sector audiovisual, pero en els que es detecta un elevat nombre
d'empreses pertanyents al sector

4649
4652

4743

6201
7420
7430

AT Generalitat de Catalunya

Comercio al por mayor de otros articulos de uso doméstico 7739
Comercio al por mayor de equipos electronicos y de telecomunicaciones y

9001
sus componentes
Come_rci_o al por menor de equipos de audio y video en establecimientos 9002
especializados
Actividades de programacion informatica 9003
Actividades de fotografia 9004

Actividades de traduccion e interpretacion
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Alquiler de otra maquinaria, equipos y bienes tangibles n.c.o.p.

Artes escénicas

Actividades auxiliares a las artes escénicas

Creacion artistica y literaria
Gestion de salas de espectaculos
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Principals segments de negoci del sector audiovisual
a Catalunya

SEGMENT DE NEGOCI FACTURACIO EMPRESES TREBALLADORS

Entertainment audiovisual 3.869 M. € 406 14.102

Comunlcamo_, publicitat i 2 414 M. € 556 9.254
esdeveniments

Mitjans de comunicacio 419 M. € 40 3.295

6.702 M. € 1.102 26.651

Font: Cluster Development. Elaboraci6 propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacio obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a
partir de webs, noticies del sector o informacié de les associacions relacionades.

Nota: s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els segiients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els tltims 5 anys, domicili social
o activitat rellevant a Catalunya encara que no hi tingui el domicili, i Gltima facturacié anual disponible superior als 0,5M<€ (a excepcié d'empreses de videojocs o associades al

Claster Audiovisual de Catalunya)
Els treballadors son els directes declarats per les empreses que estan incloses segons els criteris. No es contemplen treballadors indirectes d’empreses no incloses, ni free-lance o

autonoms.
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Principals segments de negoci del sector audiovisual
a Catalunya

El negoci de 'Entertainment audiovisual és el primer en facturacié agregada (58%), perd en quant a nombre

d’empreses el primer negoci és Comunicacid i Publicitat (59%)

Nombre d’empreses Facturacio agregada (M€) Nombre de treballadors

700 4.500 16.000

14.102

659
600 4.000 5509 14.000
00 3.500 12.000
406 3.000 2414 10.000 9.254
400 2.500 :
8.000
300 2.000 .
500 ' 6.000
e 1.000 4.000 3.295
100 40 500 419 2.000
0 0 0

Font: Cluster Development. Elaboraci6 propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de les seves pagines webs,
noticies del sector o informacio de les associacions relacionades.

Nota: s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els seglients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els Ultims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya, i
Ultima facturacié anual disponible superior als 0,5M€ (a excepcié d'empreses de videojocs o0 associades al Clister Audiovisual de Catalunya)

F’ Qﬂ Generalitat de C?talunya . . Entertainment audiovisual
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N1/ Direccio General d’Industria Comunicacié corporativa , publicitat i esdeveniments Area d” Analisi Estrategica

Mitjans de comunicaci6



Actualitzaci6 Estratégica del Sector Audiovisual a Catalunya — Novembre 2020

Cadena de valor de la comunicacié corporativa, la publicitat i
els esdeveniments

AAPP: Generalitat de Catalunya (Dept. d' Empresa i Coneixement, ACCIO, ICEC, Comunicaci6 Presidéncia Gencat), Ministerio de Cultura, Diputacié de Barcelona, Ajuntament de Barcelona...

Associacions: Cluster Audiovisual de Catalunya, APAC, Associacio empresarial de publicitat, ADIFA, Dircom, Club Marketing BCN,,...

Formacio Desenvolupament i plasmacié d’idea Comercialitzacio MERCAT
= Pre-Producciog Produccio Post- Agencies de mitjans Mitjans de comunicacio
o 2 produccié - e tradicionals Grans
Universitats 3 (tradicionals i digitals) TV empreses
Ramon Llull, o N ; e At MNCs
UB. UAB, @ Ageéncies creatlve_s d_e_pubhcnat tradicionals Premsa escrita
UoC, UIC, s i digitals sadio
UDL ... S [ B : Gran
o Exterior empresa
o> .. . .
g Agéncies de Comunicacié Altres Local
o
: y |
= Nous Mitjans
.G Produccié d’inputs de comunicacio PIMES
S ublicitat i comunicacio
Escoles i FP () P ek
go]
% Disseny Produc_toraI aud|(()jV|su_z%I i Blogs
2 grafic per serveis a la produccié xarxes socials Institucions
C comunicacio
8 : : :
g Productora musical Videoj. Public.
()
@) Organitzadors d’esdeveniments
Empreses d’analisi | [Consultores de Marketing| |Gesti6 de legalitat i Empreses d’analisis de la Optimitzacié de I'espai per publicitat i
de dades de mercat i Branding drets performance de la campana contingut de les webs
I Financament: Privat (anunciants, patrocinadors, sponsors, ...) i Publics | | Suport a la venta i entrega de publicitat online | | Xarxes socials |
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Caracteritzacié de la comunicacié corporativa, la publicitat i
els esdeveniments

B 19 Agencia de mitjans 1.021 I\/I€_
€ 106  Organitzadors d’esdeveniments 317 M€
[@ 2.414 M€ 78 Productores 180 M€
26  Ageéncies creatives de publicitat 137 M€
aal) 32 Consultories de marketing 98 M€
|:|:|E' B ErREaEe 28 Ageéncies de comunicacio 68 M€
0000 23 Serveis a produccio 58 M€
“" 9.254 treballadors 6 Consulteries de branding 2k
115  Altres serveis (mailing, displays,..) 173 M€

L 226 Altres Empreses? 337 M€_

Font: Cluster Development. Elaboracié propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de webs, noticies del sector o
informacio de les associacions relacionades.

Nota 1: s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els seglients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els Gltims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya, i
Ultima facturacié anual disponible superior als 0,5M€ (a excepci¢ d'empreses de videojocs o associades al Cluster Audiovisual de Catalunya)

Nota 2: Empreses de petita dimensio, pertanyents als CNAE’s de Publicitat i Comunicacié, no analitzades degut al seu baix nivell de facturacio.
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Cadena de valor de PEntertainment audiovisual

AAPP: Generalitat de Catalunya (Dept. d‘'empresa i Coneixement, ACCIO, Dept. de Cultura, ICEC,), Ministerio de Cultura, Diputacio de Barcelona, Ajuntament de Barcelona, CCMA, CAC...
Associacions: Cluster Audiovisual de Catalunya, PROA, PAC, AADPC, Col-legi de Directors de Cinema, Gremi d’empresaris de cinemes, ...

MERCAT
Offline

Formacié Desenvolupament Producci6 Audiovisual Distribucio

Universitats: Idea Desenvol | Preproduccio
ESCAC, upament
Blanquerna, La
Salle, UPC, UPF,
UB, UAB, UIC, -

Rodatge Postproduccio

Grans Productores Integrades

—
<
O
o
” —
()]
R H BE 2
Productores de Cinema Productores d’Animacio E _g =z
X 2 (T
L Productores de Ficcié Televisiva Productores de Documentals @ > @
Formacio No . - — = g o
Reglada: Productores d’Entreteniment Televisiu Productores de Curtmetratges 5 2 Cadenes organitzades Q
La Caixa de o [a) =
Lumiére, Drac * Guionista 2 =)
. ’ ; Retail Independent
oo sao | | pirestor s )
Qu, Col-legi Altres . a o)
d'Audiovisual de PROFESSIONALS CREATIUS: (director, s S
Catalunya, guionista, actors...) PostProductores e Online
EMAV, Bande a ) 2 —
Part, Escola Llibre Y
Joso, FX Série TV TECNICS (il-luminaci6, so, + Efectes especials =
imati Pel-licula . o = -
Animation... lloguer de material...)  Audio i so L Descarrega —
Altres | x<
Mobile Q %
Autoproducci6 1 =2 =
Vivers - ] Streaming -VOD % &()
empreses Outsourcing serveis %) E
audiovisuals. Contingut 5
Parc Audiovisual O E

Terrassa, Centre D A ; . .
d esenvolupadors de videojocs . I
Audiovisual Videojocs P | Retailer fisic

Audovisua o S | ol
Neapolis... = —
Gesti6 de drets: SGAE, DAMA, CEDRO Merchandising Empreses de musica per anuncis | [Festivals i fires (ISE 2021)| | Operadors Telecos

Financament: Privat(anunciants, patrocinadors, sponsors. ...) i Publics_l | Localitzadors Revistes Especialitzades || Premis: Gaudi, ...
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Caracteritzacio de PEntertainment audiovisual

103 Producci6 2.290 M€

= 63 Exhibici6 641 ME
@ 3.869 M€
145 Desenvolupadors de videojocs 430 M€

aal) 1

mo 406 empreses

Tecnologia de connectivitat 237 M€

60 Serveis a la producci6 169 M€
90000

““ 14.102 treballadors 12 DIstla e 40 M€

22 Altres (gestio de drets, distribuidores de 63 M€
DVDs...)

Font: Cluster Development. Elaboracio propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de les seves pagines webs, noticies
del sector o informacio de les associacions relacionades.

Nota: s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els seglients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els Ultims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya, i Gltima
facturacié anual disponible superior als 0,5M€ (a excepci6 d'empreses de videojocs 0 associades al Cluster Audiovisual de Catalunya)
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Productores

Nombre d’empreses observades per tipologia de contingut realitzat al llarg de la seva historia

Entreteniment televisiu
19

Curtmetratges
8

Factual 6

Pel-licules de Cinema
34 Animacio
14

>
|_
0
£
=
=
o
o

Cinema per adults 3

Font: Cluster Development. Elaboracié propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de les seves pagines webs, noticies del sector o informacié de les associacions relacionades.
Nota 1 : s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els segiients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els ultims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya, i tltima facturaci6 anual disponible superior als 0,5M€ (a excepci6 d'empreses de

videojocs o associades al Cluster Audiovisual de Catalunya)
Nota 2: Hi ha empreses que produeixen més d’una tipologia de continguti d'altres de les quals no s’ha pogut identificar clarament el contingut que produeixen.
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Serveis especialitzats a la produccié

Tot i semblar que les empreses que ofereixen serveis a les productores haurien de ser transversals, en general

(un 70%) s’especialitzen en un negoci: Entertainment o Publicitat

Nombre d'Empreses
8%

€
D?? 169 M€
130 M€ (excl. Mediapro)

30%
ﬁ
/1/1[\
mo 60 empreses 62%
00000 m Entertainment i publicitat

m Només Entertainment Empreses de Post-producci6 m Només Entertainment

“"' 957 treballadors m Entertainment i publicitat

Empreses de Lloguer de material

Altres

Font: Cluster Development. Elaboracio propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de les seves pagines webs, noticies

del sector o informacio de les associacions relacionades.
Nota: s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els seglients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els Ultims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya, i Ultima

facturacié anual disponible superior als 0,5M€ (a excepci6 d'empreses de videojocs o associades al Cluster Audiovisual de Catalunya)
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| Y 4 [

Distribucio i exhibicié de contingut audiovisual

A part de la CCMA, les altres

19 empreses ) < do ca
empreses son canals de caire
Canals de TV 336 M€ ° I
local amb una facturacié mitjana

2.780 treballadors 44 2.5M€

€
[@ 641 M€
Tot i haver-hi 42 empreses, el

i 42 empreses 50% d’elles pertanyen a algun

== 62 empreses Cinemes 277 M€ SESUES LTS Efillge
CINESRA OCINE

2.084 treballadors R
GrupBalana
... .. CINES | TEATRES DF RARCELONA

“'" 12.728 treballadors

2 empreses ORakuten TV

34 M€
168 treballadors I“
1

Plataformes de
streaming

Font: Cluster Development. Elaboracio propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de les seves pagines webs, noticies
del sector o informaci6 de les associacions relacionades.

Nota: s'han exclos de I'analisi totes aquelles empreses que no compleixen els seglients criteris: empresa activa, dades disponibles de com a minim els Ultims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya, i Gltima
facturacié anual disponible superior als 0,5M€ (a excepci6 d'empreses de videojocs 0 associades al Cluster Audiovisual de Catalunya)
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Empreses de base tecnologica - exemples

Tot i que moltes empreses incorporen i inverteixen en tecnologia de tercers, n’hi ha menys que comercialitzen la

seva propia tecnologia paquetitzada

EXEMPLES de TECNOLOGIA PROPlN ~
/ o COMERCIAL TZAR ADLICACIO de TECNOLOGIA [h

TERCERS per FER un SERVEI o
un NOU MODEL DE NEGOCI

SERVICE (s Fluendo

VISION FUTURA
"“%"‘ VR STUDIO !J-%YEAEURT%
(Q) OVIDE .
()
VISV"OQ 6 urban enjoy @Eprgmmce

D> watchity .
vilynx. Al
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https://www.eltiempo.com/tecnosfera/novedades-tecnologia/asi-usan-la-inteligencia-artificial-fox-y-netflix-para-sus-producciones-312106
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Entorn ric, sobretot en formacio, capac d’atraure fires
internacionals com ISE pero amb infraestructures
millorables com els platés

La infraestructura especialitzada de gravacio és millorable tant en quantitat
com en gqualitat comparat amb altres hubs audiovisuals. Empreses de lloguer
de material estan entrant en aguest negoci

Segons les entrevistes els platdos a Catalunya son, en general, de petita
dimensid i més enfocats a televisid. Necessitat de millorar 'oferta tecnologica
(p.ex.platdés amb pantalles)

Los genios del cine espanol
se hacen en Cataluna

La ESCAC es la escuela donde se formaron Bayona, Kike Maillo o Mar Coll.
Este afio tienen 9 nominados. Su maxima pasa por conseguir el
‘empoderamiento de los alumnos”.

2 febrero, 2017 - 03:21

ISE TO RELOCATE TO BARCELONA IN 2021

Integrated Systems Europe has announced that its 2021 edition will be held at Gran Via, part of the Fira de
Barcelona exhibition complex, in Spain on 2-5 February.

The decision to permanently relocate the ISE exhibition comes after 18 months of research into the viability
of remaining at the RAI Amsterdam. With annual growth in ISE exhibitors and attendees approaching 10%,
it was concluded that ISE was outgrowing its popular Amsterdam location.

ISE 2018 attracted 80,923 attendees, of whom 22,000 were visiting the show for the first time while 1,296
exhibitors filled 53,000 net sqm of floor space in 15 halls. Subsequent to this anneuncement, ISE 2019
increased on these record-breaking figures.

ATIN Generalitat de Catalunya _
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Desenvolupadors de videojocs

S’identifiquen unes 145 empreses amb una facturacié agregada de 430 M € pero amb molts petits estudis en fase de
desenvolupament i constitucio.

Catalunya lidera el sector a Espanya i és un del hubs rellevants a Europa

Evolucio6 del pes de Catalunya sobre el total
espanyol en el sector dels videojocs, 2016-2018

Empreses per rang de facturacio 60% Eo0t

0 47%
50% 42%
> 50 M€ 0% 38%
31%
30% 25%

> 10 ME ()R EHDEDER II

e
20%

1 e DEEEIEIEIED
FACIEIEIEIEIE

10%

B
B

0%
Empreses Facturacio Ocupacié

m 2016 m2018

Fonts: Llibre Blanc del Videojoc 2019 i Cluster Development. Elaboracio propia a partir de I'analisi de dades del registre mercantil, informacié obtinguda a les entrevistes, i de I'analisi individual de les empreses a partir de
les seves pagines webs, noticies del sector o informacié de les associacions relacionades.

Nota: Les dades per rang de facturacié provenen de I'analisi individual de les empreses elaborat per Cluster Development, en aquest analisi s'han exclos totes aquelles empreses que no compleixen els segiients criteris:
empresa activa, dades disponibles de com a minim els dltims 5 anys, domicili social o activitat rellevant a Catalunya.
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Desenvolupadors de videojocs

Catalunya (de fet, Barcelona) ha esdevingut no només un pol de creacié d’empreses de videojocs sind també

un pol d’atraccié d’empreses de videojocs d’arreu del mén que han situat aqui centres de desenvolupament pel
seu talent jove i ric ecosistema

Grans empreses de videojocs que han dut aterme inversions a Barcelona

m RI uT UBISOFT

GAMES BARCELONA
f f N
IGITAR
Lz sty

& impe T
aammorr  PUCARD  TITING PAINT - SCOPELY
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Desenvolupadors de videojocs

Els videojocs, tot i ser un segment dins de I'Entertainment Audiovisual pel seu producte i el canals cap al

consumidor, és un negoci amb fortes especificitats

« Totique els videojocs son evidentment entertainment audiovisual han aparegut molt poques interaccions amb les
empreses entrevistades, tothom les desitja pero trobem pocs exemples

« Els propis desenvolupadors que poden tenir una distribucié directe, vendre a publishers tercers i/o mitjancant stores
agregadores generalistes (Apple o Google) o especialitzades

* Les empreses de videojocs de producte propi (no les de serveis) desenvolupen i busquen després comercialitzar
online — &s un model de negoci diferent

» Elric ecosistema catala de videojocs sembla un ecosistema diferent en termes d’estructura empresarial, regles de
negoci, pool de talent i reptes de futur

» Existeixen associacions especifiques (Devicat,..) i accions de recolzament ad hoc des d’altres agents (ICEC). També
sembla que els aspectes tecnologics i formatius es concentren en ambits diferents (ESCAC vs graus especifics de
videojocs, com per exemple 'ENTI-UB o La Salle)

Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement A g .
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24



Actualitzaci6 Estratégica del Sector Audiovisual a Catalunya — Novembre 2020

El negoci de PEntertainment audiovisual a Catalunya

» Les principals empreses son les productores audiovisuals, els serveis a la produccié i les empreses de videojocs.

» Un gran grup com Mediapro (amb una politica d’adquisicions). Només 20 empreses superen els 10M€, la resta son pimes

» Productores forca centrades en contingut televisiu local. Els continguts que creixen més en el mercats globals (ficcié d’alt
pressupost per les plataformes) encara pesen poc en el sector. Fort potencial de créixer en aquests mercats i clients, tant a nivell
nacional com internacional. Escas nivell de vendes internacionals

» Algunes productores orientades al desenvolupament de continguts (ficcio, TV, cine, docs,..) i altres orientades a serveis de valor afegit
pels mercats catala i espanyol

» Entrades de grups internacionals en el capital d’'empreses destacades.
» Destaquen els videojocs amb un ecosistema ric, #1 a Espanya, de pimes indies petites, poques empreses locals grans i MNC
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estrangeres.

+ El dinamitzador “tradicional” del sector (CCMA) ha deixat de ser-ho els darrers anys per motius pressupostaris
* Abséncia de seus de grans plataformes de produccio original concentrades en altres hubs
» Limitades politiques de demanda (atraccio, deduccions,..)

DEMANDA |
CLIENTS

» Teixit professional creatiu i técnic molt reconegut perd amb mobilitat per ser “captat” i per treballar arreu.
* Proveidors de formacio de talent que son referents. Es fan molts festivals i atraccio recent fires de referéncia (ISE)

TALENT

» Infraestructura especialitzada de gravacié és millorable tant en quantitat com en qualitat comparat amb altres hubs europeus

ENTORN |

» Ecosistema TIC i tecnologic rellevant (Barcelona Tech City, Mobile,..) amb fort potencial d’interacciéo amb el sector audiovisual
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4. Tendencies | canvis
de PEntertainment
audiovisual

Area d’ Analisi Estratégica
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Tendeéncies i canvis en PEntertainment audiovisual

» El pastis global de I'entertainment creix
($650bn) destacant el contingut de ficci, els
videojocs i els esports i altres segments més
estables o a la baixa (TV obert, cinema
tradicional).

« La ficci6 per clients de tot tipus és el motor
de creixement del sector i s’ha accelerat
durant la crisi

» Augment del consum digital: contingut
audiovisual online / diferit supera el 50%.

» Es produeix cada més ficcié i de més
gualitat en diferents formats (series, films,..)
per diferents pantalles generant una forta
demanda de continguts i de serveis per a
generar-los i distribuir-los

+ Videojocs: smartphones sén dispositius
més utilitzats i creixen. Els adults son els
principals consumidors de videojocs

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
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L’Entertainment audiovisual al mén

Bolivia: a coup or not a coup?

T h c Alrcrafi- Ao iy Dig trpets

. Ita:r :s éﬁaent oligarchs
Economist [ $ 6 5 O b N

~$ 520bn ~$ 138bn
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The Economist, novembre 16th-22nd 2019
Global Games Market report by Newzoo
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Les 4 grans industries del contingut audiovisual (excl.
videojocs) creixen pero a ratis molt diferents (dades mundials)

OTT (L5Y +176% | LY +14%) CINEMA (L5Y +34% | LY +5%)

44.740
20-000 41.218 $520 b n 20000 40.646 42480

39.370 o

40.000 40.000 33_W
30.000 30.000
20.000 INGRESSOS EN M$  20.000
10.000 10.000
0 8% 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TV EN OBERT (L5Y +13% | LY +2%) TV DE PAGAMENT (L5Y +8% | LY 0%)
200.000 Japy 161157 163896 168.640 168.185 172.989 300.000 o4la5g 248518 254940 259599 261552 261475
152. ’ .
150.000 225.000
100.000 150.000
50.000 75.000
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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A nivell europeu, tot i que el Video On demand representa
encara un % petit del mercat total, és el gran motor de

creixement del sector

* Mercat audiovisual a UE en el seu conjunt esta estancant en termes reals i nomes creix un 1,9% en els darrers 10 anys

+ El segment de SVOD (Suscribers Video On demand), va suposar el 82% del creixement del sector I’any 2018 tot i que
encara representa un % petit del total del mercat UE audiovisual (entre 5-10% el 2018 segons les dades)

* Les high-end series creixen a un fort ritme del 10% anual entre 2015 2018

 Les high-end series representen el 52% del total de TV films&series

« L'any 2018 els Broadcasters eren el 92% dels comissioners i els SOVD nomeés el 8% nero aaduests darrers amb un fort

creixement

production growth rate in Europe

@ What was the high-end TV fiction
from 2015 to 2018?

O 32%

529 high-end fiction series were produced
in Europe in 2018, compared to 402 in 2015

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’IndGstria

High-end series vs total fiction production in Europe (2015-2018)
1016

974 967 986 986
486 529 53
402 415 I I I

2015 2016 2017 2018 Average
2015-2018

M AUTV films and TV seasons [l High-end series

Source: European Audiovisual 10 y analysis of European Metadata Group data

Area d’ Analisi Estratégica

Font: Council of Europe, Audiovisual Observatory Yearbook, 2019-20

S’espera que, degut als canvis provocats per la pandémia COVID19, hi hagi canvis en quant a creixements del mercat audiovisual, accelerant el creixement d’alguns actors (com VOD) i afectant negativament la facturacié d’altres (com els
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A nivell espanyol...

OTT (L5Y +330% | LY +20%) CINEMA (L5Y +16% | LY -1%)
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El consum del contingut audiovisual online ja és el 50% del
contingut reproduit impuilsat sobretot per la poblacié més
jove

Consum de continguts digitals/diferits (% Consum de pel-licules i series a Espanya per
d’hores sobre el total del consum a EEUU) franges d’edat (% de la poblacid)
60% 100%
88%
0,
50% 49% S0, 79%
42% ’ 71%
40%
33% 60% >9%
30%
24% 41%
40%
20% 17%
3% 23%
10% 20%
0% 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018* De 16 a 24 De 25a 34 De 35 a 44 De 45 a 54 De 55 a 64 De 65 a 74
Gen Z M|Ilen|a|s Gen X Baby
boomers
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Les series son la tipologia de contingut que més es
consumeix en diferit

Visualitzacio en diferit per contingut, UK (%)

series i telenoveles - | 607
Documentals | 210

Pel-licules 20%
series (comedies) || GG 10
Lifestyle _ 14%
Infantil | 110 B s

Pel-licules

Esports - 10% . Altre tipologia de contingut
Noticies . 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

*Percentatge de cada tipologia de contingut que es consumeix en diferit (time-shifted) sobre el
total del consum d’aquella tipologia..
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La indastria dels videojocs creix molt, sobretot en dispositiu
mobil i a la regié d’Asia-Pacific

Facturacio, per dispositiu

CAGR (12-21)

INGRESSOS PER SEGMENT, 2012-2021, 0 PC Smartphone
+11,0% 24% 41%
$Bn +1,6 YoY +29% YoY
200
175 ‘ Tauleta
25% 10%
150 +4,1% YoY +13,1% YoY
125 +11,0%
100 Facturacio, per regio
75 Europa, Orient
50 +26.8% Mitja i Africa Asia-Pacific
’ 21% 52%
25 . +8,8 YoY +16,8% YoY
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* America del Nord
0, 0
m Smartphones ®mOrdinadors = Consoles +13'g(y/§ YoY +1()2<;>¢0Y
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34


https://www.gamesindustry.biz/articles/2018-04-30-global-games-market-to-hit-usd137-9-billion-this-year-newzoo
https://www.ara.cat/data/Catalunya-meitat-facturacio-sector-videojoc-Estat_0_2351164934.html

Procés de concentracio

Entrada de nous players — Integracié de la cadena
Inversié en continguts

Desintermediacio. Creixent importancia dels creatius /
showrunners enfront les productores.

Co-produccions internacionals

Noves tecnologies impulsores de canvis

Plataformes especialistes

Politiques actives dels paisos per atraure produccié

audiovisual via incentius fiscals i ajudes

Tendencies dels videojocs: Gaas, streaming, augment de la
gualitat, focus en Mobile, mutliplataforma, e-sports,
regulacions, experiencies immersives
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Tendeéncies i canvis en PEntertainment audiovisual

El pastis global de I'entertainment creix
($650bn) destacant el contingut de ficci, els
videojocs i els esports i altres segments més
estables o a la baixa (TV obert, cinema
tradicional).

La ficci6 per clients de tot tipus és el motor
de creixement del sector i s’ha accelerat
durant la crisi

Augment del consum digital: contingut
audiovisual online / diferit supera el 50%.

Es produeix cada més ficcio i de més
gualitat en diferents formats (series, films,..)
per diferents pantalles generant una forta
demanda de continguts i de serveis per a
generar-los i distribuir-los

* Videojocs: Smartphones son dispositius
més utilitzats i creixen. Els adults son els
principals consumidors de videojocs

Area d’ Analisi Estratégica
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concentracio

Media landscape

- Distribution . Content

Warner Bros.
Studios

N

[ | Streaming video CIRCLES SIZED BY MARKET CAP (as of Dec. 2019)

20th Century
Fox Studios

Hulu

4 $15B
28.5M subs
Otter
Media ABC
Turner (CNN, N 4 Marvel
TNT, TBS) DirecTV Lucasfilm Studios
Verizon Media Group Fox
(Yahoo/AOL) broadcast
Dreamworks
; Fox cable
. Fox News
Columbia ( 8
5 Fox Sport
Sky A Pictures XSports)
Universal E!, Bravo,
Studios CNBC ~ Sony

Pictures TV

Note: *Assumes 3.8 revenue multiple **Assumes 3.1 revenue multiple
Source: the companies, news reports, Leichtman Research Group (cable/internet subs)
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Indastria molt concentrada, que tendeix a una major

News 12 .
Networks i24NEWS Lionsgate/
. / Starz
AI\ 4 $2B y Starz
3,5163 Cheddar Lionsgate Lionsgate
3M video dEs _ Films TV
4M broadband Bond  Epix
A MGM  AMC
5M broadband $eB* $/2.1\B
__12M video IFC  AMC, IFC,
(includes sling) Films BBC America
CBS
Interactive/  Discovery
; 3 RELATIVE
Showtime CNET Scripps MARKET
3 $16B
Vi BS 8 CAP
i N ;
CBS Discovery, Ag?';
Food Network, o
HGTV Google:
Paramount Viacom Media $910B
(MTV, Comedy Amazon:
Central, BET) $873B
Facebook:
$567B

recode
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Entrada de nous players han fet que la linia entre producc
distribucidé/exhibicié es difumini

PRODUCCIO DISTRIBUCIO | EXHIBICIO
nd %)) L : RS
o ] E _ forta 1\3 - Hw
<3 ok ¥ rtve @CBS O
L 9 O 8 g = MEDIASETESpafta 5
0o 8 (@) O (<_Er) ooe ee%anﬁ; \"A =z
% D O _I Z < ATRESMEDIA NBC 5
Ll é o w o < s
R @ > 0Od I ®tv+
g flooxer TNT ('7)
prime video
]
%, % 5 ':_) ATRESMEDIA S ‘ | cx
sky [SRENEY
EEERE Y™ Sribios] 7 > | sk
uggez OO 5 A movistar+
SEES Slramount + peacock I NETFLIX
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Comparant el cost/minut de diferents series, es veu que sén
mercats totalment diferents

COMPARATIVES EN COST PER MINUT

Hereus de la Terra - 25.000 €
Seéries de Movistar + . 12.000 €
Merli | 4.000€

Series diaries (Espanya) | 1.000 €

0€ 50.000 € 100.000 € 150.000 € 200.000 € 250.000 € 300.000 €

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement

LY/ Direccié General d’Indastria Area d’ Analisi Estratégica
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El perfils de caire més creatiu, com els guionistes i els
showrunners guanyen importancia dins del sector

Segons The Hollywood Reporter, I'explosio de la produccié audiovisual generada per I'aparicié de plataformes com
Netflix —que té un 50% de subscriptors de fora dels Estats Unit-, ha propiciat que creadors d'arreu del mén trobin
noves oportunitats pels seus projectes. Showrunners com Alex Pina s'han convertit en objecte de desig de les

plataformes, que els ofereixen acords d'exclusivitat com el que va signar el creador de La casa de papel amb Netflix

o Phoebe Waller-Bridge amb Amazon. Actualment, Pina esta rodant Sky Rojo, la seva nova serie per a Netflix.

Pero aqui en Barcelona por ejemplo esta la ESCAC de donde sale una calidad de talento increible: un talento que

se gueda a trabajar en Catalunya, por qué no, y que cuenta historias que interesan aqui.

Veronica Fernandez, Responsable de continguts de Netflix

ATIN Generalitat de Catalunya _
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Font: https://www.ara.cat/media/creadors-Elite-showruners-internacional-destacats_0_2351164971.html
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Localitzacié i produccio de series rodades a Espanya Pany
2019 per les OTT i les grans cadenes espanyoles

Series noves vs. Noves temporades

33 13

Localitzacions

Madrid

Catalunya ©@©Q©OQO

Andalusia
Altres

AT Generalitat de Catalunya
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series

Nous clients (26) vs. clients tradicional (20)

i id
NETFLIX HB® prime video N movistar+

11
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HQ de la productores

de productores amb HQ a Madrid
de productores amb HQ a Catalunya
de productora amb HQ a Galicia

de productora amb HQ a 'estranger (UK)
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Seéries produides a Espanya pels grans clients rodades durant I'any 2019 a Espanya.
Font: Cluster Development a partir de noticies, pagines web de productores i altres fonts secundaries.
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Queé fan i demanen clients de continguts que creixen?

[ NETFLIX \ ( ENTREVISTES CLIENTS ESPANYA \

+ Estrategia de llenguatge i contingut local i “auténtic” « Cadenes de TV creen productores o fan acords amb
» Tant el contingut local com les llengtlies “viatgen”, a mas local, operadors (Buendia-ATresMedia Studios-Movistar)

mas global (Roma, Casa de Papel) « Hi ha players que poden invertir 70 M. € any i fer més de 10
* 150 M subscriptors a NETFLIX . 50% veuen content que no és series de diferent pressupost

en anglés ni en la seva llengua nativa « Les séries pensades per streaming > canvien el nombre

» Fins ara Hollywood dominava storytelling i aixo ha canviat de: temporades, capitols per temporada i minuts per capitol.

completament, creixent importancia d’Europa amb noves veus i . ) . “ »
» Importancia de 'equip i del “segell autoral

creadors = Di itat d’histories i t L -
lversita Istories 1 propostes » Cerca de talent de qualitat i que aquest treballi lliurement,

* Tria de Madrid com a hub de producci6 europeu és degut al
, no busquen executors.
talent i el seu scope cultural amb LATAM ) L
. , , i * Només amb bons creadors no n’hi ha prou, calen bons
* Entre Espanya i Latam, I'any 2019 es van produir més de 30

. . r r inguin un compromis amb el reen i
produccions (10 a Espanya, Méxic i Brasil... ) productors que tinguin un compromis amb el que cree

* Procés de selecci6 de projectes amb els creatius: que comparteixin la visio sobre la produccio.

desenvolupar idees amb socis, guionistes i productores » Cerca de projectes molt locals que mostrin la diversitat

« Com han de ser les productores? Productores amb ganes,
amb empreses més grans i solides, per la dimensio de les
produccions. Augmenta requeriments de qualitat. Cal industria son necessaris pero no diferencials per escollir

consolidada a cada pais i competitiva (hubs) contingut

\_ / \_ Y,

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’Indastria

geografica, de génere,... i siguin escalables
« Es grava alla on hi ha la historia amb talent local, els platos
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Desenvolupament de hubs per produir amb el talent local

NETFL'X MEDIA CENTER S NETFL'X MEDIA CENTER e
PRODUCING FOR THE WORLD: NETFLIX CREATES UK
NETFLIX LAUNCHES ITS FIRST PRODUCTION HUB AT
EUROPEAN PRODUCTION HUB IN SHEPPERTON STUDIOS
MADRID

n v B =

In 2018, over 13,000 cast, crew and extras have worked on Netflix originals This year, that number is set to increase to 25,000 --
including La casa de papel and Las chicas del cable, both of which have been international hits.

“‘Our aim is to be part of the Spanish creative ecosystem. We are investing for the long term, We are here to stay and to participate”,
said Reed Hastings during the presentation. “Our goal is to work with the best storytellers to create great shows and films that delight our
members. It's been amazing to see Spanish shows like Elite and La casa de papel win the hearts of fans not just in Spain, but globally.
This is our first European production hub and we’re excited about the great stories that will be produced here in Spain, and
watched by the world.”

Aquests hubs de produccio han incentivat la inversié local en facilities, com per
exemple en el cas d’Espanya, la inversioé del Grup Secuoya: Madrid Content City

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement A g .
LY, Direcci6 General d’Industria Font Area d’ Analisi Estrategica

https://media.netflix.com/en/press-releases/netflix-creates-uk-production-hub-at-shepperton-studios
https://variety.com/2019/biz/news/netflix-international-territories-1203395845/
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A part de les grans plataformes VOD generalistes, hi ha un
meés d’una vintena de VOD especialitzats en cinema
independent a Europa

A Europa hi ha una associacio de plataformes VOD especialitzades en cinema europeu i independent: EUROVOD.

A part de la tipologia de contingut, també es diferencien amb les plataformes de VOD en que s6n molt menys
internacionalitzades ja que els drets de les pel-licules independents estant molt més atomitzats; poden arribar a tenir
meés de 700 proveidors.

EUROVOD esta formada per 24 membres core i 8 membres associates i té 4 grans objectius:

1.

2
3.
4

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’Indastria

Network & Benchmark
Promoure la competitivitat

Informar i promoure els negocis de VOD a Europea.

Representativitat internacional EUROVDD
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Font: www.eurovod.org
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No tot son les noves plataformes ! En forces paisos hi ha un
elevat nombre de jugadors de ficcié amb serveis de video-
on-demand siguin d’originals o de distribucié

HEAT MAPP'NG Nurpbe( of over-the-top platforms
TH E ON_DEMAND with video on demand services
REVOLUTION 2004

IN EUROPE

50

Emerging OTT VOD
export hubs

ATIN Generalitat de Catalunya _
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Font: BROADBAND TV NEWS CORRESPONDENT

Font: https://i2.wp.com/www.broadbandtvnews.com/wp-content/uploads/2017/11/6214C295-252E-4DC4-9DF2-BA0530B597A2.png?ssl=1
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Rellevants reptes tecnologics
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Aplicacions a tota la cadena de valor

Creativitat i
desenvolupament

Us de la Big Data i Al per

* Identificar de guions d’éxit.

* Definir la millor duracié d’'una
serie (en capitols per seérie i
minuts per capitol)

* Predir I'éxit d’'una pel-licula o
serie.

« Identificar el target potencial

d’'una pel-licula o d’una serie.

Us de laveuiel so perala
creacio de nous productes (i.e.
Podcasts...)

AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
LY/ Direccié General d’IndGstria

Produccio6 i post-
produccio

Reduccio de costos via VR per a
simulacioé de localitzacions, d’actors...
Noves capacitats de gravacié gracies
tant a HW (incloent Us de drons) i SW
Reconstruccié 3D a partir d’'imatges
multivista.

Platés amb pantalles

Restauracio d’'imatges mitjangant
tecniques automatiques de
segmentacio, restauracio d’'imatge
Gravacio, producci6 i postproduccio
d’audio (veu, musica...) en 3D.

Distribucio

Us de la Big Data i Al per:

* Recomanar continguts
adaptats a l'usuari.

» Personalitzar trailers i
portades

Us del blockchain en seguretat i

control

Reconeixement de patrons i

logotips en video i televisio.

Grafic il-lustratiu, no exhaustiu elaborat a partir de les entrevistes i altres fonts secundaries:
https://brandsmkt.com/como-netflix-convirtio-a-la-inteligencia-artificial-en-su-verdadera-estrategia-de-marketing/

https://www.eltiempo.com/tecnosfera/novedades-tecnologia/asi-usan-la-inteligencia-artificial-fox-y-netflix-para-sus-producciones-312106

Exhibicid i
experiéncia d’usuari

*  Experiéncies immersives de
I'espectador via VR, AR...

*  Aplicaci6 del 5G amb impacte
en streaming i visualitzacio en
realtime

»  Drons per experiencies
immersives i en primera
persona

. Mdusica i veu en 3D.

»  Sistemes immersius d’exhibicio
d’audio 3D.

Area d’ Analisi Estratégica
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Arees de R&D de Netflix
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Video Encoding & Quality

Machine Learning Recommendations

Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement
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Font:
https://research.netflix.com/business-area/content-and-studio

Experimentation & Causal Inference

Area d’ Analisi Estratégica

46


https://research.netflix.com/business-area/content-and-studio

Un parell d’exemples...

N

AN Generalitat de Catalunya _
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Taxa de renovacio de

series
100% 93%
75%
50%
35%
25%
0%
TV per cable Netflix

L’alta diferéncia en la taxa d’éxit
s’explica gracies a I'us de les dades

Y Direccié General d’Industria
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FULL EPISODE

INVASION!

FLOAT

A CINEMATIC VR EXPERIENCE

Exemples de experiencies en VR i immersio 360°

Font:
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https://www.techradar.com/news/the-best-vr-movies-experience-the-next-era-of-storytelling
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ﬂ =4 Els cinemes busquen maneres d’atraure i fidelitzar els
espectadors

« Totique I'empresa Moviepass que oferia un programa de subscripcio per anar al cinema ha tancat,

ha obert la porta a que les grans cadenes de cinemes provin noves formes d’engagement amb els
clients i nous sistemes de subscripcio

See Up to 3 Movies Every Week

@grub» With AMC Stubs A-List, it’s easy to make FREE online reservations anytime for up to 3
movies every week. Choose any format, including IMAX® and Dolby Cinema.
4AA* I I S I There are no blackout dates. You could have a triple feature in one day, or watch movies
throughout the week. If you really, really like a movie, watch it again and again. Your benefits

reset every Friday, so you can check out the [ates! vies every week at any AMC near

you.
AMC STUBS PREMIERE™

Treat Yourself to
Premium Perks

AMC Stubs Premiere has all the

perks of Insider and so much more.

Join now for just $15+tax/year and ‘
watch your membership pay for itself

in just a few visits.

Join Fremiere P}{ [ I\ I I ] P
Questions? The answer may be in our 5 \

TN\ Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement . e .
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Font: https://www.businessinsider.es/5-things-to-look-out-for-at-the-movies-next-year-2018-12?page=1
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La cerca d’experiencies uniques i no replicables a casa

EXPERIENCE

Since the ICE dedicated entrance, let's your audience enter in an absolute immersive universe. With the exclusive
innovative LightVibes technology, ICE immediately offers new visual sensations. Differentiate your Cinema by offering
the next generation of Movie Theater, with an entirely immersive experience. Brings the whole audience in the heart

of the image, and be the first to show blockbuster in LightVibes format.

" IMMERSIVE CINEMA EXPERIENCE

TN Generalitat de Catalunya

U
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Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estrategica

Font:

49


https://www.theicescreen.com/

Actualitzaci6 Estratégica del Sector Audiovisual a Catalunya — Novembre 2020

Els paisos intenten atraure produccions audiovisuals via
incentius fiscals i ajudes a la produccioé

| l l f— Sl
I L[N
20-25%

., 40% llles Canaries
0, - 0, 0,
Deduccid6 30% Pais Basc 30% 20-25% 25%

35% Navarra

0,
Import maxim M gi?wsg (chilasri(;zs)tos) 30M € 25M € Sense import maxim
* Depesa minima a alemanya:
* Despesaminimaa ESP: IM€ + Despesa minimaa Francga: 8M €
* 50% de la base deduible 250.000€ o com a minim el * Producci6 a Alemanya de * Despesa minim a UK. 10%
correspon a despeses a ESP 50% del pressupost de com a minim el 25% del dels costos
Altres restriccions  + Per optar a la deducci6 de produccio, si és inferior a pressupost » Base deduible: 80% del cost
Canaries, cal un minim de 2 250.000€ » Estableix pressupostos total
setmanes de gravacio a les * No inclou documentals ni minims en funcié de la
illes anuncis. categoria de contingut

(animacio, documental...)

En comparacié amb altres paisos europeus, els incentius fiscals a Espanya
son poc competitius i complexes. Van enfocats principalment a
produccions de menor pressupost

ATIN Generalitat de Catalunya _
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Font: “La oportunidad de los contenidos de ficcion en Espafia, anilisis de oportnidad, 2019” de PwC.

50



Actualitzaci6 Estratégica del Sector Audiovisual a Catalunya — Novembre 2020

Tendeéencies de la industria dels videojocs

Format de venta dels
videojocs, 2018

* Creixement del Game as a Service (GaaS).
» Creixement del Game Streaming. %

HOW WOULD YOU LIKE
TO PLAY?

« Augment de la qualitat dels videojocs en
dispositiu mobil, arribant a la qualitat dels 83%
videojocs de consola.

L2 -}

= Format fisic = Format digital

« Entrada de les grans franquicies als dispositius

mobils (via spinoff). ! s LEAGUE-S MOBILE
o : - £ Di1a510 | EGENDS PaRa 2020
* Creaci6 de jocs multi-plataforma. _CALI i

- ’MUIEII..(

+  Creixement dels e-sports ($1.1Bn l'any 2019) ide SR 8
“live videogames streaming” —

- Creaci6 de noves regulacions en “in-game Audiencia mundial de E-Sports
purchases”. 800 645M*
: . . 600 454M
* Apareixen noves formes de monetitzacio. a0 33M  3OM
» Molt focus en el desenvolupament d’experiéncies 200 .
immersives i realitat augmentada. e
2017 2018 2019 2022
F, W a itat de Catal ® Entusiastes ®Ocasionals
eneralitat de Catalunya
@ Departament d’Empresa i Coneixement _ _ Fonts: o A g .
k ‘A Direcci6é General d’Industria El Llibre blanc de la industria catalana del videojoc (2018) Area d’ Analisi Estrategica

https://www.viralnation.com/blog/12-video-game-trends-that-are-happening-in-2019/
https://www.redappletech.com/what-are-the-current-trends-influencing-video-game-industry/
https://newzoo.com/insights/articles/newzoo-global-esports-economy-will-top-1-billion-for-the-first-time-in-2019/
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Impacte de la crisi generada per la Covid-19 (a Novembre 2020)

Accelera tendencies de consum existents pero a curt termini té impactes negatius evidents

» Impacte asimétric (cinemes tancats, augment consum audiovisual)
« S’ha accelerat encara més el consum audiovisual on line generant la necessitat constant de nous continguts

« Els nous Continguts son el que traccionen la cadena de les productores i dels serveis i per tant es preveu un
efecte arrossegament positiu. Molts continguts en el pipeline

» Efectes negatius a curt termini en I'exhibicio fisica (cinemes) perd també a mig termini perque haura accentuat
nous habits consumidor

« Endarreriments en la part presencial i fisica (rodatges). Fins quan?

« Ha consolidat el treball on line, permeten, encara més, poder oferir serveis especialitzats encara que no es
tingui proximitat fisica amb el client. Noves oportunitats

» Latecnologia com a facilitadora per reduir costos i pensar nous processos
Generalitat de Catalunya

Departament d’Empresa i Coneixement A g .
Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estratéegica
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5. Reptes del sector

Area d’ Analisi Estratégica
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Diferents maneres de competir en PEntertainment

+ Contingut-IP
Brand

Pure player

Videojocs IP

Productora
continguts

Plat. Especialitz.
Brand

Tecnologia
audiovisual

+ Servei de VA

+Know How Serveis
i - 1 Productores -
+gestio especialitzats . .
Serveis audiovisuals
(postpo,...)
: “Service” produccio
Commodity
Base tecnologia Serveis a la producci6 Produccia Distribucié / exhibicio
(transversal) /distribuci6 roduccio / canal
AT Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement A g .
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Diferents maneres de competir en PEntertainment

+ Contingut-IP
Brand

CONTINGUT- IP

+ Servei de VA

+Know How
+gestié SERVEIS VALOR AFEGIT
NEGOCI B2B
Commodity

TECHNOLOGY PUSH

(transversal) /distribucio

Distribucié / exhibicié

Produccio / canal

Generalitat de Catalunya .
Departament d’Empresa i Coneixement

RS
{ | I )
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Reptes principals del sector

INDUSTRIA DELS VIDEOJOCS

CADENES DE TELEVISIO PRODUCTORES

ENTERTAINMENT
AUDIOVISUAL

DISTRIBUCIO
SALES DE CINEMA

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement A g .
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Reptes principals del sector

CADENES DE TELEVISIO

DISTRIBUCIO
SALES DE CINEMA

AT Generalitat de Catalunya _
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Creacio de continguts digitals i rendibilitzar-los

Desenvolupar models negoci de les seves propies productores

Crear contingut per vendre’l a tercers

Comprar i/o crear contingut de qualitat a preus competitius

Us de Big Data i Al per definir continguts

Us de VR per reduir costos

Rol de les cadenes publiques en el nou escenari (TV3, RTVE,..).
Desenvolupament de propies plataformes, gestio de IP amb productores

» Desenvolupament models VOD especialitzats (Filmin,...)

+ Entrada en el model de negoci de VOD de tots els players

» Diferenciacié via creacio d’experiéncies innovadores/immersives (3D, 4D)

» Diferenciacié via pel-licules que s’allunyin del mass market (p.ex. caire
educatiu - film literacy)

* Flexibilitzacié dels preus de les entrades via nous models de monetitzacio

Area d’ Analisi Estratégica
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Reptes - Continguts Entertainment

BUSINESS DEVELOPMENT INTEL-LIGENCIA DE MERCAT

INTERNACIONALITZACIO i ALIANCES (coneixement del client de creixement i PRODUCT DEVELOPMENT & IP
relacié de proximitat)

ﬁ_{ﬂ
i)

» Desenvolupar mercats target en VOD « Captacio i Generaci6 idees (drets llibres, links amb

creatius,..) i procés de seleccio

» Especialitzaci6, segell, branding. Creacio diferents
empreses per continguts

» Desenvolupament del contingut més demandat (séries
per plataformes, VOD)

» Creaci6 de contingut local internacionalitzable

* Gestiod de la IP i drets explotaci6. Desenvolupament
area legal

» Co-produccions amb plataformes, tant les ubicades a
Espanya com a I'estranger

» Co-produccions amb partners int’l
(productores/distribuidores estrangeres)

» Explotacio internacional dels drets i la IP. Perfils comercials
internacionals

» Aliances amb distribucid internacional generalista i de ninxol

INCORPORACIO DE TECNOLOGIA |
OPTIMITZACIO DE PROCESSOS ol :1:?} RRHH i TALENT ESPECIALITZAT

» Optimitzaci6 dels costos de produccié amb tecnologia,
com per exemple realitat virtual

e Mantenir el talent creatiu

» Captar nou talent de base tecnologica, creativa i
«+ Us de Big Data i Al per definir nous continguts creatius i comercial

per coneixement consumidor

FINANGAMENT CONNEXIO AMB L’ECOSISTEMA
« Captaci6 de fons privats especialitzats i . Xarxa empreses serveis produccié competitiva

fons publics « Connexié amb empreses de base tecnologica,

Centre tecnologics, transferéncia tecnologica

AT Generalitat de Catalunya - Plat6s i Facilities técniques
Departament d’Empresa i Coneixement A g .
LY/ Direccié General d’Indastria Area d’ Analisi Estratégica

» Gestio ajuts publics, tax rebates,...
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Reptes principals del sector - Continguts (Videojocs)

BUSINESS DEVELOPMENT INNOVACIO EN PRODUCTE

+ Gestio de les habilitats de comercialitzacio i Reduccio
d’intermediaris

+ Diversificacio via nous serveis a tercers (per exemple
venta de tecnologia, serveis de publishing)

* Internacionalitzacié cap mercat asiatic, especificament

+ Gestio de laIP

» Desenvolupament de jocs multi-plataforma

» Desenvolupament de jocs immersius (VR, MR...)
» Desenvolupament de jocs en streaming

» Desenvolupament de competicions e-sports

Xina * Nous models de monetitzacio
» Acciones de posicionament conjunt de BCN com a hub + Models de negoci de serveis (sense IP) d’alt valor

de videojocs
* Interaccié amb productores audiovisuals

afegit, desenvolupant tecnologia i know-how
especific

OPTIMITZACIO DE PROCESSOS RRHH i TALENT

@ ®
* Noves tecnologies per reducci6 costos de desenvolupament » Atracci6 i retencio de talent en un context de
+ Us de Big Data i Al per definir nous jocs manca de talent i augment de salaris
+ Professionalitzacié dels desenvolupadors indies + Promoure graus i estudis en qualitat, no sols
guantitat
TN\ Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement A ' Analisi .
WY/ Direcci6 General d’Industria Area d’ Analisi Esirateégica
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Reptes principals del sector - Serveis audiovisuals i a la
produccioé

BUSINESS DEVELOPMENT .
INNOVACIO EN SERVEI

* Creixement internacional seguint clients tenen
IP (productores de continguts, OTTs, cadenes
TV,.))

» Serveis de proximitat al client- Obertura
d’oficines comercials i d’atencié al client a altres
hubs de produccio (Madrid, Londres)

» Aliances internacionals amb empreses de servei a
la produccio d’altres paisos

» Diferenciacio en les activitats de “service” sense
IP

» Serveis en model outsourcing

» Especialitzacio en diferents segments de negoci
(ficcio, publicitat,..) cercant sinergies de
recursos i comercials

» Potencial Desenvolupament de productes
propis associats al servei

TECNOLOGIA |
OPTIMITZACIO DE PROCESSOS

» Gesti6 supply chain técnica en diferents
localitzacions

* Incorporaci6 tecnologia per reduir costos o per
demanda de clients

* Noves tecnologies (streaming, cloud, 5G, VR...)

* Inversions en tecnologia i equips CONNEXIO AMB L’ECOSISTEMA

RRHH i TALENT

* Retenci6 del talent tecnic especialitzat i la seva
gestio en diferents ubicacions

+ Connexi6 amb empreses de base tecnologica,

. Centre tecnologics, transferéncia tecnologica

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement

WY Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estrategica
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Dels reptes a les arees de treball: Continguts + Serveis Produccié

» Accions conjuntes de Intel-ligéncia de mercat de clients de major creixement

Intel-ligencia de mercat » Estudi mercat de productores amb forts creixements (UE i Latam) (SERVEIS)

Accions d'internacionalitzacio en la fase de captacio i de desenvolupament
Accions d’enfortiment de la gestio de IP i dels drets (acord TV3 per facilitar la comercialitzacio,..)
Identificacio inflow creatiu nacional i internacional

Product Development & IP

+ Atraccio de seus de plataformes a BCN i atraccio de produccions de tot tipus de clients a BCN
Business Development + Accions d'internacionalitzacio agrupades per especialitats (séries, documentals, animacio,..)

» Cercade aliances i co-produccions internacionals per mercats geografics prioritzats

+ Creixement internacional seguint clients de continguts i d'altres verticals (publicitat) (SERVEIS)

+ Enfortir les Accions de visibilitat de Barcelona com a Hub audiovisual

Internacionalitzacio

Cerca de Venture capital privat especialitzati internacional. Potencial atraccid a Barcelona

Financament i incentius + Politiques de demanda més actives (marc legal, gestio IP, tax rebate,,...)

+ Atraccio i retencio de talent tecnic i creatiu orientat contingut (guionista, directors, showrunners,..)

Talent espeualltzat « Atraure i desenvolupar els Perfils comercials internacionals i els de Product Development

* Incorporacié de noves tecnologies en les diferents fases dels serveis de produccié (SERVEIS)
|ncorporaci6 tecnologia - Projectes de +D entre demandants finals, serveis i tecnolegs- transferencia de tecnologia
* Suport a les empreses audiovisuals de base tecnoldgica per desenvolupar mercat

Connexio Ecosistema i * Major interaccié amb I'ecosistema BCN TECH i el ventall de tecnologies aplicables a Entertaiment
il - Espai de trobada entre la tecnologia i I'audiovisual (espais innovacid, incubacio,..)- Hub Audiovisual
millora entorn * Necessitat de millorar I'oferta en platds en quantitat i qualitat (platés amb pantalles) respecte altres hubs

ATIN Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement A g .
LY/ Direccié General d’Indastria Area d’ Analisi Estratégica
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Palanques de desenvolupament futures

( )
CONTINGUT -IP

+ Estrategies de creixement en entertainment audiovisual (Productores i la seva cadena de valor) pels segments de mercat de major
creixement (ficcio, OTTs,..)

Estratégies de creixement via desenvolupament videojocs de IP propia

J
SERVEIS DE VALOR AFEGIT \

Creixement i diferenciacio de les empreses de Serveis pel Entertaiment audiovisual
* Business Development Internacional seguint clients de continguts
* Incorporaci6 noves tecnologies en el procés des de la creacid, produccio i comercialitzacié

- \( -

 Desenvolupar el potencial audiovisual del vertical Corporate, Comunicacio, publicitat i MICE
» Diagnosi per clients (marques, institucions,..), mapa de la seva cadena de valor, canvis negoci que s’estan produint en el negoci i

\ agents a involucrar )

4 MILLORA de ’ECOSISTEMA

» Suport a empreses de base tecnoldgica i Major interaccié amb I'ecosistema Barcelona i les tecnologies aplicables a Entertaiment. Atraccio
d’empreses

» Espai de trobada entre la tecnologia, talent i indastria audiovisual (espais innovacié, incubacio,..)- HUB AUDIOVISUAL

* Necessitat de millorar I'oferta en platds en quantitat i qualitat (platés amb pantalles) respecte altres hubs

AT Generalitat de Catalunya _
Departament d’Empresa i Coneixement

WY Direccié General d’Industria Area d’ Analisi Estrategica
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AT Generalitat de Catalunya
Departament d’Empresa i Coneixement
WY/ Direccié General d’Industria

Area d’ Analisi Estratégica

*Estudi realitzat per Cluster Development.
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