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Ajuts de creixement i canvi estrategic:
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Trade (X Investment

Sessio d’avui

* Durant la sessié hi ha xat per aclariments/consultes concretes.

» Per consultes de major complexitat que requereixen una avaluacio
técnica/administrativa/legal enviar correu a:

» Gestio de la sol-licitud Ajuts: ajuts.accio@gencat.cat
» Gestio tecnica Ajuts: info.accio@gencat.cat

* Programa Creixement Empresarial: creixement.accio@gencat.cat
+ Obé, T.93476 7200
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Impulsar el Canvi estrategic és clau per competir en
I’entorn actual
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Alineacio de l'estrateégia

Unless structure follows strategy,
inefficiency results.
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Programa de Creixement Empresarial

Programa de Creixement Empresarial

Cultura - Lideratge | Estratéegia - Model de Negoci | Accés Finangament

Impulsar el creixement amb proposit, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima

Connexio
Financament
Creixement

Assessorament v’ Capital Inversié
individualitzat v' Mercat alternatiu
Analisis Financer borsari

Viabilitat economica v Deute

Informacid: creixement.accio@gencat.cat ]
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Programa de Creixement Empresarial

Programa de Creixement Empresarial

Cultura - Lideratge | Estratégia - Model de Negoci | Accés Finangcament

Impulsar el creixement amb proposit, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima
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©  (ConmENily G{EniimEs Cultura Creixement Valor Compartit Financament
o Casos exit
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Programa de Creixement Empresarial
Programa de Creixement Empresarial
Cultura - Lideratge | Estratégia - Model de Negoci | Accés Finangament
Impulsar el creixement amb proposit, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima
£ LC Paper
L i
idne2
Capacitacio 2 UnIc
PP cruoo
c castilla
v" Workshops -
o Grups reduits de CEQ’s Properes capacitacions (*): SOWTIOMA
o Compartir experiéncies
o Casos exit « 13 octubre
* 15 octubre
¢ 10 novembre
* 17 novembre (provisional)
}ﬂ || Generalitat 3
H&:ds Catalunya (*) inscripcions a ’'Agenda ACCIO
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Programa de Creixement Empresarial

Programa de Creixement Empresarial

Cultura - Lideratge | Estratégia - Model de Negoci | Accés Financament

Impulsar el creixement amb proposit, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima

Assessorament
Financer

Assessorament

individualitzat

.
;; Josep Lhuis Fe
a |

Assessors acreditats

Analisis Financer ™ Pt z

Viabilitat econdomica . sty
Fmances. l B e e s |
Corporatives =¥ i

de Catalunya

m@ maeneralita! : - : -
- L Si tens un projecte concret: crelxement.acuo@gencat.cat

] Fem avui 'empresa del dema
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Programa de Creixement Empresarial
Cultura - Lideratge | Estratégia - Model de Negoci | Accés Financament
Impulsar el creixement amb proposit, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima
i
Pla de
Creixement
CANVI CANVI
Realitzacit del pla de Execuclp de les accions
e deﬁnld§s al pla de
v’ Pla de Creixement creixement
(NON)
o Definir
o Implementar Linia Noves Oportunitats de Negoci
I Generalitat .
Ul de Catalunya Fem avui 'lempresa del dema
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Programa de Creixement Empresarial

Programa de Creixement Empresarial

Cultura - Lideratge | Estratégia - Model de Negoci | Accés Financament

Impulsar el creixement amb proposit, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima

Inii > Apts i serves > Volsinoovad > Secveis pera Stamups > Recomanador de financament aternatiy

Recomanador de finangament alternatiu

ialitzacions, $6n ta 65 adient 2 les teves necessitats 65 la
tajudard a aconse

empresai

lida realitat, amb multitud dapeians |
£ Recomanador de Finangament Al
r s'adapten al teu sector, a la situagfde la

Connexié
Financament
Creixement

s 5l lines s6n les teves

¥ seo

. i e1s una startup, tens a la teva disposici6 el Servel dassessorament fingfffer per a star?
projecte.

WORK IN
& | PROGRESS

1/5. Quina mena d'empresa ets?

LD

v’ Capital Inversié
v Mercat alternatiu

¥ @

. [—
borsari
/ Deute Tc Ciéncies de la vida Indastria Impacte social Inddstries culturals Altres
O @ @) @) @] @]

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/serveis-per-a-startups/recomanador-financament-

alternatiu/
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Programa

‘ Estrategies guanyadores i de creixement

‘ Programa de Creixement Empresarial

‘ Noves Oportunitats de Negoci (NON)
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Conceptes previs

« RESOLUCIO EMT/2613/2025, de 7 de juliol, per la qual s'aproven les bases reguladores per
a la concessié de subvencions per creixement i canvi estratégic, linia 1 de Noves
Oportunitats de negoci (NON).

» Ajut per concurréncia competitiva.

* Per més informacio6 sobre els ajuts:
* Gestio de la sol-licitud: ajuts.accio@gencat.cat

« Gesti6 tecnica: info.accio@gencat.cat
« T.93476 7200

 Tota la documentacioé estara disponible al web (’endema de la publicacié de la

convocatoria).
ACCIé FIHD g:r&:r:;llimtw Fem avui 'empresa del dema
15
Instrument per I'optimisme
ACCIO m g:r(‘:earté;lli;:‘ya Fem avui 'lempresa del dema
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;ﬂ || Generalitat
{4V de Catalunya

Filosofia NON

B @ *  Creixement
e ~
* Negoci
IMPACT * Industrial
*  Territori

&‘e *  Valor compartit

Fem avui 'empresa del dema
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Algunes xifres de I'any passat b

TOTAL PROJECTES NON CONVOCATORIA ANY 2024
270 60 209, 78%
Projectes Amb ajut > N
valorats (*) economic Aprovats Mevaportana
(*) No s’inclouen sol-licituds desistides (19) i inadmeses (15) (total: 304)

3“ geer(‘:i;aalli::\!ya Fem avui 'empresa del dema
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Canvi estrategic o desaparicio

Business grows

Inflection Point

Pressupost
2025
=2,4M€

Business declines
(0,6M€ i 1,8M€)

{1 Generalitat

-- Only The Paranoid Survive by Andy Grove
{4V de Catalunya

19

Fem avui 'empresa del dema
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Esquema funcionament Programa NON

CANVI ESTRATEGIC

CANVI ESTRUCTURAL
Realitzacié d’un pla de negoci:
concretar I'elecci6 estrategica

Execucié de les accions definides en el
dEm

pla de negoci previ )

[ Coheréncia entre el canvi estratégic i canvi estructural ]

I Generalitat
WY de Catalunya

Fem avui 'empresa del dema
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El Programa ha de facilitar el procés
de creixement i canvi estrategic a
I'empresa.

‘lm Generalitat ’ .
V' de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

21

Exemples de tipologies de projectes

Projectes de diversificacié sectorial, desenvolupament
de producte, de nous canals de distribucid, etc.

Sectorial Pers. acreditada: ESTRATEGIA, Pla de negoci (F1).

Projectes d’impacte social, Projectes de creixement

Lne;iiambiﬁnlt,alli economic Valor NON ) inorganic, c.Jrgénic.

e forma holistica. Compartit Creixement Pers. acreditada: FINANCES
Pers. acreditada: VALOR CORPORATIVES, Pla de
COMPARTIT, Pla de Valor Creixement (F1).

compartit (F1).

E Llistat de persones acreditades al web d’ACCIO ]

}ﬂ || Generalitat : .
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Projectes exclosos

* Desenvolupament d’un pla d’internacionalitzacio.
* Ampliacié d’instal-lacions.

* Digitalitzacié de I'empresa.

* Projectes per a la reduccid de costos.

®* Que no suposin una nova oportunitat per I'empresa.

23

L'objectiu és focalitzar-se en una nova
oportunitat de negoci, no fer una
reflexio estrategica o co-creacio.

‘1][[ Generalitat : P
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Procés NON

[ 1 2

% Elaboracié PLA Implementar PLA
DE NEGOCI DE NEGOCI )
Pla

==
estrategic

previ CANVI ESTRATEGIC CANVI ESTRUCTURAL

25

Nova linea
de negoci a futur

[ Una empresa no pot presentar la mateixa oportunitat de negoci a canvi estrategic i a canvi estructural a la vegada ]

;‘m@m@ || g

Fem avui 'empresa del dema
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A qui ens dirigim?

v' Empreses amb establiment operatiu a
Catalunya.

v' Amb activitat econdmica .

v’ Constituida segons formes juridiques:
* Societat responsabilitat limitada
* Societat anonima
* Societat laboral
* Societat cooperativa

v" Unicament microempreses de les

seglients comarques:

ACCIO gz,

eAlt Urgell
sAlta Ribagorga
eAran

*Baix Ebre
*Baix Emporda
*Baix Penedes
*Bergueda
eCerdanya
eConca de Barbera
eGarrigues
elLluganés
*Moianeés
*Montsia
*Noguera
ePallars Jussa
ePallars Sobira
ePla d'Urgell
ePriorat
*Ribera d’Ebre
sRipollées
eSegarra
*Solsones
eTerra Alta

Fem avui 'empresa del dema
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Convocatoria 2025

(presentar la sol-licitud i documentacio)

Del 8 de setembre al 30 de setembre (14.00h)

Pagaments

v’ Bestreta del 60% de I'ajut un cop rebuda la resolucié d’atorgament (sense constitucié de garanties)

v’ El 40% restant un cop s’hagi justificat correctament el projecte.

;ﬂ || Generalitat

Wll¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Que subvencionem?
CANVI ESTRATEGIC CANVI ESTRUCTURAL
Realitzacié d’un pla de negoci: Executar les accions definides en el
concretar I'eleccié estratégica pla de negoci previ
Despesa subvencionable: Despeses subvencionables: execucié del Pla de negoci:
- Consultor acreditat (estratégia, valor compartit o - Adquisicié de maquinaria i equipaments
finances corporatives) que elabora el Pla de - Despeses Externes
Negoci/de valor compartit/creixement - Despeses de formacié
- 75% del cost del Pla de negoci - Despeses de personal
Maxim de 30.000 €. - Despeses informe Auditoria
Maxim de 90.000 €.
m gg{ CANVI ESTRATEGIC + CANVI ESTRUCTURAL = Max. 120.000 € J Fe & [amipresa tel Herra
28
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Intensitat de I'ajut Canvi Estructural

Tipologia No Minimis Petita Mitjana Gran

@cié de maquinaria i equipaments 20% @ 10%

Despeses externes

(homologacions, certificacions, simulacions, 75% 75% 75%
estudis bones practiques...) Na Minimis

@es formacié 25% 25% 25%>

Despeses personal 75% 75% 75%
Despeses informe auditoria (*) 100% 100% 100%

(*) Canvi estructural s’haura de justificar via informe auditoria: import maxim 1.000€

[ Despeses exclusivament vinculades a la nova activitat, no aplicable a activitats habituals de I'empresa ]

;ﬂ | Generalitat : .
Wll¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Documentacio amb la sol:-licitud
CANVI ESTRATEGIC CANVI ESTRUCTURAL
Realitzacié d’'un pla de negoci: Executar les accions definides en el
concretar I'eleccié estratégica pla de negoci previ
- Memoria técnica del projecte. (*) - Memoria técnica del projecte. (*)
- Pressupost complet i detallat del projecte. (*) - Pressupost complet i detallat del projecte. (*)
- Declaracid dels ajuts rebuts en concepte de minimis dels - Declaracio dels ajuts rebuts en concepte de minimis
darrers tres anys. (*) dels darrers tres anys. (*)
- Pla estrategic previ. - Pla de negoci de la nova oportunitat.
- Siel pressupost és superior a 15.000 €: 3 ofertes - Declaracié de la Llei Morositat.
proveldqrs écredltats per AC_CIO (estrategia/valor - Si hi ha despeses superiors a 15.000€ caldra presentar 3
compartit/finances corporatives). ofertes al presentar la justificacio.
‘ﬂ dGeer(,:Eartaalliﬁ%'ya (*) Segons model disponible al web dACCIO. Revisar en detall la documentacic Fem awui 'lempresa del dema
(DOGC, web, fitxa resum)
30

15



10/09/2025

CANVI ESTRATEGIC
Realitzacié d’un pla de negoci:
concretar I'eleccid estratégica

Termini realitzacio projecte:

Des de I'l de gener de 2025 fins al 31 de
desembre de 2026.

;ﬂ || Generalitat
{4V de Catalunya

+

Termini d’execucio

CANVI ESTRUCTURAL

Executar les accions definides en el
pla de negoci previ

Termini realitzacid del projecte:

Des de la data de la sollicitud fins al 31 de
desembre de 2027.

No hi ha possibilitat de sol-licitar prorroga

Fem avui 'empresa del dema

31
[ Exemples de convocatories anteriors }
ﬂl dGeer(,:ZrtaalliE:\!ya Fem avui 'lempresa del dema
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A@@m@ || Generalitat

Y de Catalunya
o ate & nvestment

S ; Creixement
U
Cas d’éxit empresarial empresarial

Lempresa de Balaguer Beroni ha
adquirit Diurnus, una operacio que
li permetra guanyar dimensio

VIDEO EXPLICATIU DEL CAS DE
BERONI (WEB ACCIO)
https://www.accio.gencat.cat/ca/s
erveis/banc-
coneixement/cercador/BancConei
xement/cem-beroni-adquireix-
diurnus-multiplica-creixement

Fem avui 'empresa del dema
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Y de Catalunya

AC @m@ ([} Generaiitat

A ; Noves
Cas d’exit empresarial oportunitats

Lempresa catalana Boboli llanca una
nova linia de negoci de roba infantil
de segona ma

Fem avui 'empresa del dema
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Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat
Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

[N} Generalitat
ﬂﬂ de Catalunya

Moltes gracies per I'atencid!

Pau Virtudes
Lider d’equip de Valor Compartit
T.983476 72 00
ajuts.accio@gencat.cat
info.accio@gencat.cat

Segueix-nos a les xarxes socials!

o accio_cat
@Catalonia_TI

@ linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Fem avui 'empresa del dema
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