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Programa

Programa
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Impulsar el Canvi estratègic és clau per competir en 
l’entorn actual

Alineació de l’estratègia 
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Programa

 Workshops
 Strategic Week

Boston

 Assessorament 
individualitzat

o Anàlisis Financer
o Viabilitat econòmica 

 Pla de Creixement 
(NON)

o Definir
o Inplementar

 Capital Inversió
 Mercat alternatiu 

borsari
 Deute

Programa de Creixement Empresarial
Cultura - Lideratge | Estratègia - Model de Negoci | Accés Finançament

Impulsar el creixement amb propòsit, orgànic o inorgànic, de les empreses catalanes per assolir la dimensió òptima

Informació: creixement.accio@gencat.cat
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Sessions EMPRESES:
11/10 Barcelona | 24/10 Tarragona | 21/11 Lleida | 21/01 Girona 

Impulsar el creixement amb propòsit, orgànic o inorgànic, de les empreses catalanes per assolir la dimensió òptima

Cultura - Lideratge | Estratègia - Model de Negoci | Accés Finançament

 Workshops
o Grups reduïts de CEO’s
o Compartir experiències
o Casos èxit

Programa de Creixement Empresarial

Cultura Creixement Valor Compartit Finançament

Itinerari

Sessions EMPRESES:
11/10 Barcelona | 24/10 Tarragona | 21/11 Lleida | 21/01 Girona 

Cultura - Lideratge | Estratègia - Model de Negoci | Accés Finançament

 Workshops
o Grups reduïts de CEO’s
o Compartir experiències
o Casos èxit

Programa de Creixement Empresarial

Impulsar el creixement amb propòsit, orgànic o inorgànic, de les empreses catalanes per assolir la dimensió òptima

Properes capacitacions (*):

• 13 octubre
• 15 octubre
• 10 novembre
• 17 novembre (provisional)

(*) inscripcions a l’Agenda ACCIÓ
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Servei d’Assessorament Financer pel Creixement

Cultura - Lideratge | Estratègia - Model de Negoci | Accés Finançament

 Assessorament 
individualitzat

o Anàlisis Financer
o Viabilitat econòmica

Programa de Creixement Empresarial

Impulsar el creixement amb propòsit, orgànic o inorgànic, de les empreses catalanes per assolir la dimensió òptima

Assessors acreditats
Finances 
Corporatives

Si tens un projecte concret: creixement.accio@gencat.cat

Cultura - Lideratge | Estratègia - Model de Negoci | Accés Finançament

 Pla de Creixement
(NON)

o Definir
o Implementar

Programa de Creixement Empresarial

Línia Noves Oportunitats de Negoci

Impulsar el creixement amb propòsit, orgànic o inorgànic, de les empreses catalanes per assolir la dimensió òptima
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https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/innovacio/serveis-per-a-startups/recomanador-financament-
alternatiu/

Cultura - Lideratge | Estratègia - Model de Negoci | Accés Finançament

Programa de Creixement Empresarial

 Capital Inversió
 Mercat alternatiu 

borsari
 Deute

Impulsar el creixement amb propòsit, orgànic o inorgànic, de les empreses catalanes per assolir la dimensió òptima

Programa
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Conceptes previs
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Instrument per l’optimisme
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Filosofia NON

• Creixement
• Negoci
• Industrial
• Territori
• Valor compartit
• ...

(*) No s’inclouen sol·licituds desistides (19) i inadmeses (15) (total: 304)

TOTAL PROJECTES NON CONVOCATÒRIA ANY 2024

Algunes xifres de l’any passat
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Canvi estratègic o desaparició

Pressupost 
2025 

=2,4M€ 
(0,6M€ i 1,8M€)

CANVI ESTRATÈGIC
Realització d’un pla de negoci:  
concretar l’elecció estratègica

CANVI ESTRUCTURAL
Execució de les accions definides en el 

pla de negoci previ+

Esquema funcionament Programa NON

1 2

Coherència entre el canvi estratègic i canvi estructural
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El Programa ha de facilitar el procés
de creixement i canvi estratègic a 

l’empresa.

Sectorial

CreixementValor 
Compartit

Exemples de tipologies de projectes

NON

Projectes de diversificació sectorial, desenvolupament 
de producte, de nous canals de distribució, etc.

Pers. acreditada: ESTRATÈGIA, Pla de negoci (F1).

Projectes de creixement 
inorgànic, orgànic.

Pers. acreditada: FINANCES 
CORPORATIVES, Pla de 
Creixement (F1).

Projectes d’impacte social, 
mediambiental i econòmic 
de forma holística.

Pers. acreditada: VALOR 
COMPARTIT, Pla de Valor 
compartit (F1).

Llistat de persones acreditades al web d’ACCIÓ
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• Desenvolupament d’un pla d’internacionalització.

• Ampliació d’instal·lacions.

• Digitalització de l’empresa.

• Projectes per a la reducció de costos.

• Que no suposin una nova oportunitat per l'empresa.

Projectes exclosos

L’objectiu és focalitzar-se en una nova 
oportunitat de negoci, no fer una 
reflexió estratègica o co-creació.
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Implementar PLA 
DE NEGOCI

Elaboració PLA 
DE NEGOCI

Pla 
estratègic

previ CANVI ESTRATÈGIC
Nova línea 

de negoci a futurCANVI ESTRUCTURAL

1 2

Procés NON

Una empresa no pot presentar la mateixa oportunitat de negoci a canvi estratègic i a canvi estructural a la vegada

A qui ens dirigim?

 Empreses amb establiment operatiu a 

Catalunya.

 Amb activitat econòmica .

 Constituïda segons formes jurídiques: 

• Societat responsabilitat limitada

• Societat anònima

• Societat laboral

• Societat cooperativa

 Únicament microempreses de les 

següents comarques:

•Alt Urgell
•Alta Ribagorça 
•Aran
•Baix Ebre
•Baix Empordà 
•Baix Penedès
•Berguedà
•Cerdanya
•Conca de Barberà
•Garrigues
•Lluçanès
•Moianès
•Montsià 
•Noguera
•Pallars Jussà 
•Pallars Sobirà
•Pla d’Urgell
•Priorat 
•Ribera d’Ebre
•Ripollès
•Segarra
•Solsonès
•Terra Alta
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Pagaments

 Bestreta del 60% de l'ajut un cop rebuda la resolució d’atorgament (sense constitució de garanties)

 El 40% restant un cop s’hagi justificat correctament el projecte.

Convocatòria 2025 
(presentar la sol·licitud i documentació)

Del 8 de setembre al 30 de setembre (14.00h)

CANVI ESTRATÈGIC
Realització d’un pla de negoci:  
concretar l’elecció estratègica

CANVI ESTRUCTURAL
Executar les accions definides en el 

pla de negoci previ+

Què subvencionem?

Despesa subvencionable: 
- Consultor acreditat (estratègia, valor compartit o 
finances corporatives) que elabora el Pla de 
Negoci/de valor compartit/creixement 
- 75% del cost del Pla de negoci

Màxim de 30.000 €.

Despeses subvencionables: execució del Pla de negoci:
- Adquisició de maquinària i equipaments
- Despeses Externes
- Despeses de formació
- Despeses de personal
- Despeses informe Auditoria

Màxim de 90.000 €.

CANVI ESTRATÈGIC + CANVI ESTRUCTURAL = Màx. 120.000 €

1 2
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Intensitat de l’ajut Canvi Estructural

GranMitjanaPetitaTipologia

10%10%20%Adquisició de maquinària i equipaments

75%75%75%

Despeses externes 
(homologacions, certificacions, simulacions, 
estudis bones pràctiques...)

25%25%25%Despeses formació
75%75%75%Despeses personal

100%100%100%Despeses informe auditoria (*)

(*) Canvi estructural s’haurà de justificar via informe auditoria: import màxim 1.000€

Despeses exclusivament vinculades a la nova activitat, no aplicable a activitats habituals de l’empresa

No Mínimis

No Mínimis

CANVI ESTRATÈGIC
Realització d’un pla de negoci:  
concretar l’elecció estratègica

CANVI ESTRUCTURAL
Executar les accions definides en el 

pla de negoci previ+
1 2

Documentació amb la sol·licitud

- Memòria tècnica del projecte. (*)

- Pressupost complet i detallat del projecte. (*)

- Declaració dels ajuts rebuts en concepte de mínimis dels 
darrers tres anys. (*)

- Pla estratègic previ.

- Si el pressupost és superior a 15.000 €: 3 ofertes 
proveïdors acreditats per ACCIÓ (estratègia/valor 
compartit/finances corporatives).

- Memòria tècnica del projecte. (*)

- Pressupost complet i detallat del projecte. (*)

- Declaració dels ajuts rebuts en concepte de mínimis
dels darrers tres anys. (*)

- Pla de negoci de la nova oportunitat.

- Declaració de la Llei Morositat.

- Si hi ha despeses superiors a 15.000€ caldrà presentar 3                      
ofertes al presentar la justificació.

(*) 
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CANVI ESTRATÈGIC
Realització d’un pla de negoci:  
concretar l’elecció estratègica

CANVI ESTRUCTURAL
Executar les accions definides en el 

pla de negoci previ+
1 2

Termini d’execució

Termini realització projecte:

Des de l’1 de gener de 2025 fins al 31 de
desembre de 2026.

Termini realització del projecte:

Des de la data de la sol·licitud fins al 31 de
desembre de 2027.

No hi ha possibilitat de sol·licitar pròrroga

Exemples de convocatòries anteriors
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VÍDEO EXPLICATIU DEL CAS DE 
BERONI (WEB ACCIÓ) 
https://www.accio.gencat.cat/ca/s
erveis/banc-
coneixement/cercador/BancConei
xement/cem-beroni-adquireix-
diurnus-multiplica-creixement
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