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Vigéncia: 30/12/2026

Competitivitat global i clusters

Per que diversos gegants
mundials de la industria
farmaceutica tenen la seva seu

Per que Silicon Valley s’ha a Basilea (Suissa)?

convertit en la seu de tantes
startups tecnologiques?

Per que marques com Ferrari,
Lamborghini o Maserati es
troben totes concentrades a la
provincia de Modena (Italia)?

Per que l'area de Boston
(Massachusetts) concentra
tantes empreses i universitats
dedicades al sector
biotecnologic?

Per que, en un territori tan arid com el
que envolta la ciutat de Mendoza
(Argentina), s’elaboren alguns dels
millors vins del mén?
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El treball en cliisters a Catalunya és un fenomen recent? e

Clusters

CLUSTERS AL MON
Aprox. unes 3.000
iniciatives en ;
* diferents paisos i Catalunya fa més de 30 anys que
regions (*) desenvolupa, de manera
ininterrompuda, politica de clusters.
Suécia , .

Regions i paisos Turquia _ Un recorregut que I'ha situat com un
amb iniciatives de Lituania Pakistan territori pioner i de referéncia a escala
desenvolupament Austria Kazakhstan mundial. Aquesta trajectoria sostinguda

de clusters .. Polonia . . ]
Jordania ha permes consolidar un model propi.
Meéxic
Sudafrica
Franca
Pais Basc Estonia
Escocia Dinamarca
Emilia- Arizona Eslovenia Qué és un claster?
Toscana Massachusetts Nova Zelanda Minas Gerais “Els clusters sdn concentracions
Costa Rica geografiques d'empreses interconnectades,
) California proveidors especialitzats, proveidors de
serveis, empreses d'industries relacionades
== = i institucions associades en ambits concrets

que competeixen pero també cooperen.”

1980 1990 1992 1997 2001 2003 2005 2025
_ . , . Michael E. Porter
'ﬂ . Nota: Quadre il-lustratiu parcial

Ul de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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. CWP * MIND
El Programa Catalunya Clusters busca .t 40 Cluster \
reforcar la competitivitat de 'economia ' f,%CBC Eﬁi‘;&; mc:;sdﬂwc ‘
catalana mitjangant la metodologia de " Cataloniaheatth
i . , m 1 F. |_( & H Science. innovation. Business L
cluster. Ordenar la politica de clusters de ceec \" KID’S
la Generalitat, racionalitzant els existents e ', @
1 H =] INDESCAT
al territori. .g.!.v_n%cc @ :]"’“" © oo
0’0 ® CLUSTER et a @ 8AUDIOVISUAL e Manufactura avangada
INNZV! DY gr &= © -
’Ag.lfag1l"=g eedu!echcluster @ o
e @ Di
P FEMAC i 0O @ \ku\:\ f‘ ‘u\-“h wistal lindustrie
‘ Mav G pes e '
N/
27 CI l’] Ste rs oOo 3.000 £ > 85.000M€ 36% facturacio 36% treballadors
CDJ membres 2 facturacio agregada /\/I industrial de CAT ¢ industrials de CAT
Il Generalitat ,
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Com son aquests clusters?

Mitjana de 8

: Mitjana de
projectes per any: memeres
4 nacionals i
4 internacionals = 125 >
Ingressos mitjans rcoo C ici6 del
, W g
per cluster: OmMpOsICIo AelS
_ Case membres del cluster
508.696 € - =
Origen: -67% PIME
- 38% Subvencions - 13% Grans empreses
- 35% Quotes de socis ‘ - 9% Startups
- 18% Serveis M g - 7% Universitats i centres
- 5% Patrocinis itjana de Antiqui " : tecnologics
40 ntiguitat mitjana: _4% Al
e Allres treballadors per o Alres
cluster: 5,6 % 13 anys
q[ | Generalitat Font: Avaluacié Politica de Clusters a Catalunya, 2024
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Val la pena formar-ne part?

EMPRESES SOCIES DE CLUSTER
7] 1.828

b .
Empreses analitzades

25,4% e 18,5%
$ VARIACIO CQD VARIACIO
FACTURACIO OCUPAGIO
EMPRESES NO SOCIES DE CLUSTER
7 13.734
¥, Empreses analitzades
9,9% o 11,8
&N variacio VARIACIO
FACTURACIO OCUPACIO

Al Generalitat
{l¥ de Catalunya

A

26,7%
VARIACIO
EBITDA

21,7%
VARIACIO
EBITDA

(% 56,5%

EXPORTADORES

& 12,7%

FILIALS A
L’ESTRANGER

s 47,9%
EXPORTADORES

€9 6,0%
FILIALS A
L’ESTRANGER

ACCIO
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Les empreses socies obtenen millors
resultats en tots els indicadors
analitzats que els seus competidors no

. 12,3%
@ REGISTRE PIMES
INNOVADORES

HORIZON 2020 1 1,1 0/’0

AMB PROJECTES
H2020

@ 3,6%
REGISTRE PIMES
INNOVADORES

2,1%

HORIZOM 2020
AMB PROJECTES H2020

Nota: Les dades fa referencia al periode 2017-2020

integrats en clusters.

Qui pot formar part d’'un
cluster?

Qualsevol entitat que formi
part de la cadena de valor
d’un negoci.

Fem avui 'empresa del dema
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Com els ajudem des d’ACCIO?

i mEE  menme @ rame
o e

catalonia
cluster

<Y ¥ Assistencia tacni 0 ) o - Connexio dels clusters amb
+O+ g Ssis Ie cia ect éca e I Acces a les linies de subvencio altres institucions o departaments
@ esenvolupament de valor per a projectes cooperatius de la Generalitat

compartit
S
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Programa Catalunya Clusters 8

Els clusters faciliten que les
empreses col-laborin i es

Q U é m , Ofe re ixen e I S CI l:l Ste rS? reforcin mutuament, accelerant

la seva capacitat de competir i
d’adaptacié al canvi.

e

1}l Generalitat , )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Si vols anar en equip: Projectes Cooperatius

Els entorns cluster permeten impulsar
projectes cooperatius que combinen

coneixement, talent i recursos. 1 O > 380 >11 00

Aquesta col-laboraci6 accelera el canvi C -
N o : onvocatories : . -
estrategic i redueix riscos, generant solucions Projectes Participants

, o ) .. 2014 - 2024
mes competitives i amb més impacte.

Fins al 75% de subvencid

Més informacio:
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/estra
tegia-i-creixement-empresarial/ajuts-
creixement-canvi-estrategic/

2o 24 :
& g T .
AC C I 0 | Generalitat - \
W% de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Canvi estratégic

Si vols coneixement estrategic

Actualitzacio
perimetre i
quantificacio del
cluster

Innovacié i
recerca

Analisi competitiva,
tendéncies i reptes
del cluster

Y 4
ACCIO
Catalonia

Trad

ade Ot Investment

Estrategies de
futur del negoci

Administracions piibliques

Entitats d'entorn, fires | esdeveniments de suport al sector

Disseny, fabricacié | comercialitzacié. Canal de venda | prescripchd
(empreses amb produicte propl)

Mobikari

THuminacid
Distribuidors i Retailers | e-commerce CLIENT PARTICULAR

Tt Liar instal-ladors multimarca

(organitzat / indapendent

Tendals | cortines especializal  generalista)

Alres elements | estructures decoratives. Botigues de disseny

P—— multimarca | estudis CONTRACT

diinteriorisme ¢l JENT CORPORATIU -

INSTITUCIONAL

Operador | Empreses
£ usuan immob. i

Empreses de servels
(despatros darquitectura,  9¢ /BsPa fons
enginyeries, interiorisme. efe.) inversic

NOUS DECISORS |
SEGMENTS EN
MODULAR CONTRACT

CONSTRUCCIO

CONTRACT

@ i6 0 iacié de gama de p
. Ci del client | final

@ Incorporacié noves capacitats i ampliaci6 oferta de serveis — “One stop furnishing solutions”

@ D | de nous de mercat i nous mercats geografics
@ Incorporaci6 de t logies per a I'op dep F ila per de I'oferta
D I d’ egies de ibilitat

@ Captacid, fidelitzacié i formacié de talent per resoldre nous reptes

Nota: Exemples trets de la actualitzacio estratégica sector decoracio llar-contract, 2025

11

Les actualitzacions estrategiques
dels clusters permeten comprendre
els seus negocis, les tendéncies i els
reptes de futur, aixi com definir
I'estratégia que han de seguir en els
proxims anys.

Fem avui 'empresa del dema



Canvi estrategic 12

Si vols un canvi estrategic: Projectes individuals

El programa Noves Oportunitats de Negoci

és un instrument vinculat als reptes estratégics
dels clusters. Té com a objectiu ajudar les 5 > 380 > 270
empreses a desenvolupar i implementar Convocatories

projectes de canvi estratégic alineats amb 2021- 2025 Projectes empreses

aquests reptes.
Fins 120.000 € de subvencio per empresa

o Sl CANVI R
A ESTRATEGIC 4=  ESTRUCTURAL m!
oo tumitat - |daC|o| S r?t Executar les accions definides Nova linia de Més informacio:
portun Negocl, de valor compartit o en el pla de negoci previ negoci a futur https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/estra
de creixement B=| (cg": tegia-i-creixement-empresarial/ajuts-
Lo Z creixement-canvi-estrategic/

| Generalitat . .
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Creixement 14

Si vols fer front a reptes de creixement...

Financament
Cal una ambicioé sana per Per créixer cal canviar Preparar-se per buscar
creixer finangament

|| Generalitat , )
Y de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

ACCIO |

Cataloma&
Trade (tInvestment



Creixement 15

- - El Programa de Creixement Empresarial
mmn I neCGSSIteS aCOm panyament busca ajudar a guanyar dimensié i
assolir la mida optima de la teva empresa
a través d’eines practiques, assessorament
expert i ajuts econdmics per desenvolupar
un nou pla de negoci.

Impulsar el creixement, organic o inorganic, de les empreses catalanes per assolir la dimensié optima

Més informacio:

https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/es
trateqia-i-creixement-
empresarial/assessorament-empresarial/

ACCIO Q]]E g: r(‘:earta::llitt::\tya Fem avui 'empresa del dema
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Cluster com eina de transformacio
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Valor compartit 17

Si VO I S g en erar i m paCte pOSiti U El valor compartit ha d’'impregnar I'estrategia de

'empresa, perqué permet créixer amb
competitivitat mentre es genera un impacte positiu
i durador en la societat i el medi ambient.

CAPACITA'T:

La importancia de créixer amb consciéncia

» Tallers de créixer amb proposit per a CEOs.
« Tallers territorials de valor compartit.

PROGRAMES AVANCATS:

Ampliar horitzons

Valor compartit en les cadenes de subministrament.
Monetitzar I'impacte social de les empreses.

S I Generalitat
eneralita . .
ACCIO Sﬂ]ﬂ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
Catalonia
Trade (X Investment
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Cluster com eina de transformacio
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Innovacio 19

Si vols descobrir territoris d’hibridacio

20 BB 0 - b . . c :
e AMIL) T Sy o Els projectes intercluster sorgeixen
i > com a resposta a reptes socials, de
(T ¥t Hesmeten mercat, tecnoldgics o d’encreuament de
e eec disciplines inicialment desconnectades.
Generen sinergies, nous models de
modacc \!', negoci i optimitzen recursos.
| Mav | ® CRe
(©) csi
£ = 310 >1000
KID’S {luster

Yigital Projectes

Participants
2020 - 2025

INN®VI Edulech

’INHOVACC ) FEMAC ' .
8 : C Projectes Intercluster
=) INoEScAT ‘?(%g‘sleryiltf -

- ) ’

AT Generalitat NOTA Elaboraci6 propia a partir de dades del periode 2020-2025 procedents de projectes intercluster de les
WY de catalunya convocatories europees de clusters, de la linia Agrupaciones Empresariales Innovadorgs del MINTUR i de les Fem avui I'empresa del dema
convocatories de Iniciatives de Reforg de la Competitivitat d’ACCIO.
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Cluster com eina de transformacio

Canvi ..
~ Creixemen
estrate |
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|
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Internacionalitzacid 21

Si vols viatjar al futur

El plans d’internacionalitzacio dels clusters et permeten disposar d’'un
full de ruta que acompanya la teva estrategia d'internacionalitzacio.

N

Els viatges de benchmark liderats pels clusters aporten una mirada
privilegiada a les tendencies i models d’altres paisos, facilitant
decisions més informades i connectant-los amb altres clusters

internacionalment.

;ﬂ | Generalitat - p :
Ul de Catalunya Fem avui 'empresa del dema



Internacionalitzacid 22

Si vols coneixer els projectes europeus

Els clusters son espais de col-laboracié empresarial que obren la porta
a desenvolupar projectes europeus, accedir a finangament, afrontar
reptes internacionals i connectar amb altres clusters per impulsar noves
oportunitats i col-laboracions de gran impacte.

Els projectes Euroclusters son projectes
conjunts de clusters europeus cross-sectorials i
interdisciplinaris per reforcar una Europa verda,

digital i resilient.

El 25% dels projectes aprovats a la
darrera convocatoria d'Euroclusters tenen
participacio de clusters del Programa

Catalunya Clusters. Convertint a MANUFACTeray ELEVATEX |
Catalunya en la regié europea amb el (Reex manTis y _ [ il
retOI'n més gran. [ RENEW-BOOSTER | p GRAPPA I
RESISTI EURD ecol

CLUSTERS I

[JEWEL ) MAT4EU

| Green Grid CITADEL

CR.EULIN. HERITAGE

FutureProofTextiles

‘BIONetZero |

| PowerUp NetZero

Al Generalitat ' , )
WY de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Cluster com eina de transformacio
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Talent 24

Si vols accedir a un equip altament capacitat

A Catalunya hi ha més de 180
professionals formats i
especialitzats dedicats als clusters

Disposar d’un equip cluster
capacitat, sempre millora els
resultats.

Il Generalitat
¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema




Talent

25

Des d’ACCIO els formem al més alt nivell

Oferim capacitacio als professionals dels clusters

Harvard

en entorns internacionals: reconegudes escoles

Business de negoci i prestigiosos experts del mén dels

School

I I Institute of
Technology

I II HEm Massachusetts

Columbia
Business
School

‘University

L Sanford

qm) Generalitat
{l¥ de Catalunya

negocis.

Objectius

Inspirar en ecosistemes avangats.
Capacitar en entorns internacionals.
Generar negocis i aliances.
Posicionar internacionalment
I'ecosistema de clusters.

Fem avui 'empresa del dema



Talent 26

| també inspirem als directius de les empreses
Bas

o -

La Strategic Cluster Week a Boston té per objectiu inspirar-nos en un
ecosistema capdavanter, potenciar el lideratge i I'estratégia, i connectar
directius dels clusters catalans amb noves oportunitats.

Un programa que impulsa el posicionament del nostre ecosistema a
Boston i facilita contactes de gran valor transformador.

Una agenda que combina capacitacié amb professors de Harvard i MIT,
sessions amb experts internacionals i networking amb directius catalans
a Boston.

Un programa complet amb reunions individuals i visites a projectes
emblematics que impulsen el creixement i la visié global dels participants.

| Generalitat

HH de Catalunya Fem avui 'empresa del dema
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Posicionament | reconeixement internacional

? HARVARD|BUSINE$S SCHOOL

El primer cas escrit per la N-123-438
Harvard Business School sobre
canvi estratégic a nivell cluster és
Catala (1 994) o) E.!l H{]\N%}E{{:ED CHRISTIAN KETELS
Three Decades of Cluster Policy in Catalonia:

- B T _ What's Next?
- La metodologia de Catalunya va
The mood was festive among the close to 400 leaders from govemnment and the private sector that

The Catalan Leather Industry ser I'exem p le escollit pe| Prof. entered the World Trade Center in Bazcelona on December 16th, 2022. There was a clear sense that 30

years of cluster policy in Catal was thing worth celeb g: few other policy programs had
P Lo m‘“’imﬁfﬁmﬂi'"*:'.:;' e, wpocming o o H HR been sustained over such a long period of time, surviving through deep changes in political leadership
gl i mofor Coaan Rt trewrs. The choabas b wm-'ﬁ»-:,;::.:& MlChael E- Porter per II Iustrar and economic circumstances. And there were strong indications that this success in keeping the
LT e ey e e e e e o y . . » - . program active reflected the value it was delivering to Catalonia and its economy. Private sector
I apllcaclo en Ia practlca de Ia l:im confirmed how msngns thh::;lushx activities hald h:,P:fdf d’:xbusmossosmmhulhas

Bl s 5 N_Iuhm».:_“m o e . , tional g wan engage on new clus o1
et devopes . My f ; i v Seva teorl a SOb re CI U Ste rS With the anniversary event drawing to a close, the discussions in the leadership team of ACCIO,
The Now Environmental Standards in Catalonia the Catalan Agency for Business Competitiveness, turned to the future. Should the program continue
o s ' in its present form, or was there a need for change? Was the cluster approach still relevant 30 years on,
sp g T e ot s Michael E. Porter, On Compelmon (Boston, 1998) given a fund lly diff context and a policy debate that was now considering
et o e et et o e, Upem, e he B 190, i Bt Mool 1 ecosystems, societal missions, and “new” industrial policies? And was the cluster program playing its
e i e et e R g 0 st i full, I role in add \g Catalonia’s broader comp issues, from dealing with a highly
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