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Lo que dice la COM de estas convocatorias…
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El EIC en 2026: Evolución continua de instrumentos

Pathfinder Open: (12/05/26, 166M€)

3 Pathfinder Challenges: (28/10/26, 3x32M€)

Transition: (16/09/26, 100M€)

2 Advanced Innovation Challenges (26/02/26, 2x3M€ + 2x12,5M€ Q2 2027) 

EIC Accelerator Open (6 cortes, 414 M€*)

4+1 EIC Accelerator Challenges (6 cortes, 4x50+20M€ *)

EIC STEP: (4 cortes FIFO, 300M€)

Scaleup Europe Fund (600M€ 2026 + 400M€ 2027) TBD

*incluyendo inversión
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Soporte NCPs EIC en España
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Lo que dice CDTI de estas convocatorias…

19/11 Infoday CDTI: Novedades del WP2026 del EIC

16/12 Taller CDTI propuestas completas EICA

https://eventos.cdti.es/agenda/EIC2026_3Instrumentos
https://eventos.cdti.es/agenda/EIC2026_3Instrumentos
https://eventos.cdti.es/agenda/EIC2026_3Instrumentos
https://eventos.cdti.es/agenda/EIC2026_3Instrumentos
https://eventos.cdti.es/agenda/20251216_Taller-acelerador-EIC-2026
https://eventos.cdti.es/agenda/20251216_Taller-acelerador-EIC-2026
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Diseño Proceso Claves
Advanced Innovation 
Challenges (AIC 2026)

Acelerador del EIC

Convocatoria STEP
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Advanced Innovation Challenges pilot  (ARPA-like)

Financiación en etapas. (0,3M€ +2,5M€)

Competición entre proyectos ganadores 
(10 en la etapa 1, 5 en etapa 2)

Los supervisa y acompaña un PM.

Quieren involucrar a la posible “demanda” para 
una adopción más rápida. 
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¿Cómo funcionan los Advanced Innovation challenges?

STAGE 1: 
10 proy/ch a 300k€

Solution validation & 
benchmarking at TRL4

Lump sum, 9 meses

Mono beneficiario

1PM para Wshop

Development & user testing 
up to TRL6-7

Lump sum 2,5 años

Hasta 3 beneficiarios

Involucrar a la demanda

STAGE 2: 
5 proy/ch a 2,5M €

Supervisión 
EIC PM

Workshops 
conjuntos
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Breakthrough Physical AI solutions for

Disaster response and civil security physical agents: AI-powered robotic 

systems designed to act before, during, or immediately after disasters.

Autonomous labs for Scientific Discovery: self-directed scientific 

environments where AI and robotics design, execute, and analyse 

experiments with minimal human intervention. 

Personal or professional robot assistants: AI-powered robots designed to 

support individuals or professionals by automating repetitive, menial, or 

complex tasks in homes, workplaces, or industrial settings. 
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Entry point: Prototipo + LoI demanda 

An initial physical AI system prototype tested in lab. 

Access to an appropriate infrastructure for data 

collection and testing.

A challenging use case formulated by a potential end-

user supported by a letter of intent, or a letter of intent 

from a robotics integrator. 
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Translating NAMs into Practice

Develop innovative and disruptive New Approach 

Methodologies (NAMs) that replace, reduce or refine 

animal use in the testing of medicinal products, 

specifically 

• addressing pre-clinical biomedical research 

• the testing of medicinal products and medical 

technologies for safety, efficacy, or quality. 

with the final objective to facilitate the regulatory 

acceptance of these methodologies.
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Entry point: NAM viable + LoI regulador 

Proven the viability of their proposed solution in a lab 

environment at TRL 4 (lab or in silico)

Letters of intent of an industrial end-user or regulatory 

body interested in the proposed project; and

Have access to an appropriate infrastructure to carry 

out the planned activities in Stage 1 and 2.
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Proceso selección acoplado entre las fases

Stage 1 (26/02/2026)

Propuesta 
PDF 11 pages, 
3 evaluadores 

remotos

Portfolio considerations 
Liderado por PM en base 

al challenge

2115

1
Propuesta con entrevista 
PDF 20 pages, LS + pitch 

(progress+ future)

Stage 2 (18/06/2027)Workshop 
conjunto con la 

demanda
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Solución disruptiva y diferencial

Is the problem clearly defined and the 
solution is compelling?

Is the innovation novel compared to the 
state of the art? Is there disruptive 
potential in the specific use case?

Are expected performance improvements 
(qualitative/quantitative) realistic and 
credible
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Does the innovation show credible 
potential for wider adoption and scale-
up in new or emerging markets? 

Is the innovation bringing sufficient 
added value to demonstrate 
attractiveness to investors, industry, or 
procurers?

Credibilidad de su impacto y de su adopción acelerada
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Entidad capaz y con ganas de llevar la solución a mercado 

Is the work plan realistic within the 
budget and timeline? 

How appropriate and effective is the 
allocation of resources ?

Is the applicant able to perform the 
project tasks and move decisively the 
solution towards the market?
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Claves para el Stage 1

Demostrar TRL 4 (y sus métricas)

Interés de la demanda: Caso de uso relevante

Capacidad de avanzar rápido: hitos y recursos claros, 
acceso a infraestructura garantizado. 

LoI: Compromiso firme del usuario y definición clara del 
posterior caso de uso.
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No puedes dejar de leer…

Página EIC – Advanced Innovation Challenges Pilot

Lump Sum guidance

Physical AI: Sectorial AI Testing and Experimentation Facilities 
under the Digital Europe Programme | Shaping Europe’s digital 
future

NAMs: EU Reference Laboratory for alternatives to animal testing 
(EURL ECVAM) - The Joint Research Centre: EU Science Hub

https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/advanced-innovation-challenges-pilot_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/advanced-innovation-challenges-pilot_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/advanced-innovation-challenges-pilot_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/advanced-innovation-challenges-pilot_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/advanced-innovation-challenges-pilot_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/advanced-innovation-challenges-pilot_en
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon/lump-sum/guidance
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/testing-and-experimentation-facilities
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/reference-and-measurement/european-union-reference-laboratories/eu-reference-laboratory-alternatives-animal-testing-eurl-ecvam_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/reference-and-measurement/european-union-reference-laboratories/eu-reference-laboratory-alternatives-animal-testing-eurl-ecvam_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/reference-and-measurement/european-union-reference-laboratories/eu-reference-laboratory-alternatives-animal-testing-eurl-ecvam_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/reference-and-measurement/european-union-reference-laboratories/eu-reference-laboratory-alternatives-animal-testing-eurl-ecvam_en
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¿Qué busca el acelerador?

Empresas con una propuesta de valor en base a una 
tecnología propia en fase avanzada TRL 6, protegida de 
manera adecuada. 

Negocio de alto riesgo no financiable hoy íntegramente 
con capital privado, habitualmente con una primera 
ronda de capital ya realizada. 

Liderados por un equipo 100% dedicado que conozca el 
mercado objetivo y con cierta estructura de empresa. 
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El EICA es “alta montaña”

Tecnología disruptiva propia y protegida en TRL 6.  
(10x) 

Expectativas de alto crecimiento en mercados 
emergentes y  globales. (EICF: Biotech-health 44%, 
quantum-IA-semicond-materials 25%, …)

Ronda de capital riesgo previa ya en la empresa. 
(EICF: 60% Serie A, 30% Serie B-C,…)
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¿Cuál es la oferta del acelerador del EIC?

3 cortes/año Open (414M€) + Challenges (220M€) 

Ayuda monobeneficiario (PYME, startup, midcap)

2,5M€ (70%, lump sum) y/o coinversión <10M€

Servicios de aceleración BAS.
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5 Challenges amplios 220M€ en total

Escritos por el PM con “ayuda” de las DGs

Relevancia política y técnica como “driving 
force” para la selección.

Razonablemente abiertos, pero con algunas 
directrices relevantes.

En 2026, cofinanciados por pilar 2 y Euratom
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Challenges 2026 (50M€ each)

Advanced Materials for Renewable Energy and Energy 
Storage System. (Design, synthesis, characterization, 

up-scaling, and production of such materials targeting 
cover solar cells, wind turbines, mid-long term energy 

storage and energy harvesting technologies). 

Biotech for Regenerating Agricultural Soils. 
(Bioremediation technologies, Soil and soil 
microbiome management technologies & 
Renewable fertilizers and bio stimulants)
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Challenges 2026 (50M€ each)

Boosting the European Critical Raw Materials value chain* 
(Exploration of critical and strategic raw materials, Extraction, 
processing and metallurgy refining for the supply of primary critical 
and strategic raw materials: Recycling from end-of-life products for the 
supply of secondary critical and strategic raw materials)

Deep Tech for Climate Adaptation
(Combating extreme heat in urban environments, 

Climate Smart Agriculture, Combating Water 
scarcity & Flood and coastal protection

*Ownership Control Declaration doc en ppta completa
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Challenges 2026 (20M€)
Alternative Concepts and Key Enabling Technologies for Fusion 
Power Plants

• Alternative concepts: magnetic, inertial and magneto-inertial fusion, either at 
the system level or the design of core components and technologies.

• Advanced materials for components that must withstand extreme conditions.
• Sustainable and stable fuel production:
• New laser technologies:
• New components /systems for Plasma
• Magnets: innovative components and design approaches for magnets capable of 

operating under fusion power plant conditions.
• Advanced Digital Technologies to facilitate the design, control, monitoring and 

operation of future fusion power plants, and 
• Targets for inertial confinement fusion:
• Other key enabling technologies for fusion power plants not mentioned above.
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Short proposal igual que en 2025

12 pag pdf + Video 3 min + Pitchdeck 10 slides

Siempre abierto, pero evaluado 1 vez al mes.

4 expertos, 3 GO para ir a propuesta completa.

4-6w para saber el resultado.

If GO, 3 días de Business Coaching

4-6W

1
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Para qué vale el Business coach

Enmarca las fortalezas y las debilidades.

Cuestiona la estrategia & proyecciones.

Alinea el pitch con el instrumento.

Ensaya contigo el pitch y cómo lo cuentas.

PERO no escribe la propuesta
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Elegibilidad para la propuesta completa

Si has presentado (al menos) 
una propuesta completa 

desde 2024

• Hasta 3 intentos fallidos en HE 
en cualquier paso.

• Los intentos fallidos anteriores 
a 2024 no cuentan.

Si GO short en 
WP2024 o antes sin 
propuesta completa

Empezar con la 
propuesta corta.

Si GO short con 
WP2025 o WP2026

• Puedes presentar tu 
propuesta completa en 
cualquier corte 2026.
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Nuevo enfoque propuestas completas en 2026

20 pages pdf + Video 3 min + Pitch 10 min + LS Excel, 
Company Finances, IP & FTO, Implementation plan.

Se evalúa 6 veces/año 

3 sesiones de entrevistas.

Tech due diligence con 1 experto técnico que evalúa el 
proyecto incluyendo una reunión bilateral. 

2a
xx
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1 experto, 1 propuesta = más tiempo en exclusiva.

Su labor es contrastar aspectos técnicos y 
comprobar que el TRL de entrada es el adecuado.

Capacidad de resolver sus dudas o preguntas en una 
reunión de una hora con la empresa cara a cara 
(Webex).

DD técnico antes y más en profundidad
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La reunion está en el corazón del proceso en cada batch

Un experto lee y valora la propuesta.
Tiene 2 semanas para hacerlo.

El experto hace un informe preliminar
antes de la reunion.

1 hora por WebEx para contrastar y resolver 
dudas, moderado por EISMEA.

El experto redacta el informe final, EISMEA 
lo revisa y lo envía al panel evaluador.

02/02 
07/02

23/03 
27/03

08/06 
12/06

31/08
05/09

28/09
02/10

30/11
04/12

Tech 
expert

Draft 
IER

Intervi
ew

Final 
IER
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¿ y quienes son estos expertos?
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Part A – Other Questions

EIC Jury Members - European Innovation Council - European Commission

Pero se pueden excluir hasta tres…

https://eic.ec.europa.eu/eic-jury-members_en#list-of-eic-accelerator-remote-evaluators--technology-experts-and-evaluation-panel-members
https://eic.ec.europa.eu/eic-jury-members_en#list-of-eic-accelerator-remote-evaluators--technology-experts-and-evaluation-panel-members
https://eic.ec.europa.eu/eic-jury-members_en#list-of-eic-accelerator-remote-evaluators--technology-experts-and-evaluation-panel-members
https://eic.ec.europa.eu/eic-jury-members_en#list-of-eic-accelerator-remote-evaluators--technology-experts-and-evaluation-panel-members
https://eic.ec.europa.eu/eic-jury-members_en#list-of-eic-accelerator-remote-evaluators--technology-experts-and-evaluation-panel-members
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Nuevo enfoque propuestas completas en 2026

El experto técnico manda su informe al panel de 
expertos con una nota preliminar.

Cada panel de 3 expertos evalúa TODAS las propuestas 
de su panel con su propia opinión + el informe del tech 
DD sobre 15 puntos.

El panel ordena las propuestas por nota e invita a 
entrevistas (min 13/15 y un máx de 2,5X ppto de cada 
corte).

2b
15
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Entrevista con el jurado del EIC

Onsite en Bruselas, 3 veces /año.

Con el pitchdeck enviado junto a la propuesta completa.

10 min pitch (3 pax) + 35 min Q/A con 6 EIC jurados (+ 
delegado EIB + EIC PM) -> GO or NOGO, en 4-6w. 

Evaluación técnica + ESR panel evaluación disponible 
para el jurado.

3
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Excelencia tecnológica en TRL adecuado

Innovation breakthrough with deep tech 
nature? 

Sound IP portfolio & FTO strategy?

Ex
ce

lle
n

ce

Im
p

le
m

e
n

ta
ti

o
n

Im
p

ac
t

Is the finalised TRL 5 status substantiated?
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Relevant & well-mapped market 
opportunity?*

Business model and financial 
projection sound and realistic?

Does it contribute to EU leadership 
/autonomy/ challenge impact?

Impacto en el mercado y en la autonomía Europea
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Es una inversión para que el EICF se apalanque

Is the team able to lead the upscaling?*

Which is your co-investment plan & 
earlier investment traction?*

Which are still your main risks and 
which are the countermeasures?

How will you implement & monitor the 
action?
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Negociación de la inversión

Durante GAP, la info de la empresa se transfiere al EICF.

Reunión preliminar con el EICF para definir urgencia de 
la inversión (fast – normal or delayed track)

Procesos de KYC / AML lanzados por Alter Domus para la 
due diligence financiera.

Negociación con el EIB la “investment recommendation” 
(= ticket size & condiciones).

4-6M

4
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Con inversores cualificados nuevos. 

Fondo EIC puede poner hasta 1:1 con ese 
inversor o reservar parte para siguientes 
rondas.

El due diligence lo lidera el inversor que lidere 
la ronda… pero el EICF hace el “suyo”.

Empresa con ronda cercana
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El due diligence lo hace el EICF y el EIB plantea la 
“Investment recommendation”.

Le pueden ofrecer empezar solo con la grant o un 
crédito convertible de una parte (5-10% interés, 
madurez 12-18M y 15-20% descuento en conversión)

Cada vez se usa menos, salvo en rondas puentes.

Empresa sin ronda cercana
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Programa muy competitivo en formato embudo

SHORT Pptas Go % Total % ES

2021 5.161 3.033 59% 69%

2022 2.778 1.761 63% 70%

2023 3.015 1.827 61% 68%

2024 2.669 879 33% 42%

2025 3.283 725 22% 26%

FULL Pptas Go % Total % ES

2021 1.905 356 19% 14%

2022 3.163 686 22% 26%

2023 2.743 664 24% 23%

2024 2.176 779 36% 40%

2025 1.879 270 14% 21%

JURY Pptas Go % Total % ES

2021 343 164 48% 40%

2022 738 228 31% 22%

2023 681 172 25% 27%

2024 778 140 18% 17%

2025 270 100 37% 47%

2/4

3/4 TRL5

TRL6

NC

C2

C3

2025 
634 M€

100

2024 
675 M€

140
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¿Cómo te podemos ayudar?

Sesiones 
informativas, FAQ, 

annotated 
templates y 

soporte email

Simulacros 
entrevista, Q&A 

BBDD, Entrevistas 
tipo

Workshops, reuniones bilaterales 
revisión de propuestas y pitch, 
Welcome space, Comunidad ES 
Coaches, experiencias tech DD 

(soon)

EIC Alumni, & red 
de inversores 

INNVIERTE

41 32b
152a

xx
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ES: 68% con inversores profesionales pre-EIC

N=54 (2021-2024)
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ES: M€ de capital privado pre-EIC

N=54 (2021-2024)
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Las entrevistas de BXL: GO o NOGO

Todos tienen tecnología y oportunidad de 
negocio (y en acelerador, muchas ya capital 
privado).

Seréis GO-NOGO... en relación con las de 
vuestro panel. 

¿Dónde están las grietas de tu proyecto? 
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El pitchdeck es la puerta a la financiación…

No tiene plantilla formal.

Complementa y apoya tu discurso.

Tiene que incluir mensajes + hechos

Trabaja el formato para que sea “friendly”
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Practica, pracitca, praactica… y practica

Tanto el discurso como las preguntas.

Participa en los simulacros con expertos

BBDD preguntas (>500) incluidos 3-4 entrevistas 
TIPO. ¿Eres capaz de responderlas con un hecho en 
menos de 1 minuto? 
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Las entrevista online del tech DD

Discusión abierta, sin guión, ni pitch que presentar… pero 
con la doc a mano.

Evitad estar “a la defensiva”. Sed receptivos a los 
comentarios y dudas, dando respuestas concretas con 
datos verificables. (TRL5 acabado, IP en vigor)

Enseña el porqué tu tecnología es disruptiva o se puede 
considerar deep tech y ten claro lo que vas a hacer en el 
proyecto. 
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Mensaje preciso y al grano: evita rodeos, ve al 
foco de la pregunta, respuestas cortas y seguras.

Usa datos y evidencias: cifras, pruebas, resultados 
validaciones. ¡Cuantifica!

Mantén la calma: si no sabes algo, tira del equipo. 
Se deben repartir respuestas y el equipo puede 
estar con la documentación a mano para buscar 
datos si algo os pilla por sorpresa.

Ten claro lo que buscan
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KIT del Participante EICA

EIC WP 2026
Guide for Applicants 

FAQs

Guía de inversión EICF

https://eic.ec.europa.eu/document/download/52598755-1351-4b54-b46b-e2682d0a3aec_en?filename=EIC-Work-Programme-2026.pdf
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-accelerator_en
https://eic.ec.europa.eu/document/download/72e74790-2479-421c-a25b-cc1aa87cf896_en?filename=EIC-Work-Programme-2026-FAQs.pdf
https://eic.ec.europa.eu/document/download/f2d3a62e-76c7-45ef-a6a8-39bb67a5774a_en?filename=220301%20EIC%20Investment%20Guidelines%20-%20Horizon%20Europe%20March%202022%20FINAL%20%281%29_0.pdf
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¿Y en España?

NEOTEC CDTI plugin evaluado en diciembre 2025 y 
Startup Capital evaluado de continuo + nuevos programas 
regionales certificados (Q4 2025)

Convocatoria SoE CDTI con FEDER resuelta en noviembre 
2025 (11 proyectos, 22M€ subvención) y posibles nuevas 
convocatorias en 2026

OJO: Nuevas condiciones SoE WP2026 (13/15) y 
posibilidades del Sello STEP 
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¿Puede la COM ayudar en rondas más grandes? 

Source: the 2025 European Deep tech report
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¿Puede la COM ayudar en rondas más grandes? 
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STEP para escalado de deeptech

Desplegar y escalar innovaciones en el mercado 
interior (Digital & Deep tech, Cleantech & Biotech).

Evitar dependencia tecnológica de terceros.

Para empresas que necesitan una gran ronda de 
financiación inminente (50-150M€), con un 20% ya 
comprometido.
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Equity-only del EICF

Ticket del EICF entre 10M€ - 30M€ (leverage 4:1)

300M€/año durante 2025, 2026 y 2027.

Sello de Soberanía, (STEP Seal) con beneficios en otros 
programas de gestión indirecta.

Acceso a la ventana de Venture Debt de InvestEU.
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Pre-commitment 20% obligatorio

De un único “qualified investor” y de al menos el 20% 
de la ronda de 50-150M€,  según template oficial.

Qualified Investor is an investor, public or private, with demonstrable
know-how and experience in the relevant market, technology and
jurisdiction, and which has been subject to KYC/AML by the EICF and
not considered high-risk. (p.e. Todos los del TIN)

La ronda la liderará un lead investor externo (sea o no 
el que firme el compromiso) y debe ser “inminente” a 
corto plazo.
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Diseño Proceso Claves

Advanced Innovation 
Challenges (AIC 2026)

Acelerador del EIC

Convocatoria STEP
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Documentación STEP 

Full Business plan (50 pags, part B, con links a CVs).

Financial plan (Excel financiero como adjunto)

Carta de compromiso inversores (según plantilla)

Pitchdeck (15 pags, para 10 min de la presentación).
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Criterios de evaluación STEP (GO-noGO)

Excellence: Deep tech and breakthrough nature “ready for 
deployment” and properly protected.

Impact: Relevant market opportunity with strong impact in STEP 
objectives (bring to the internal market an innovation with 
significant economic potential or reducing or preventing 
strategic dependencies of the Union)

Implementation: A reliable team able to mobilize the foreseen 
round “soon”, with the risk required for the EICF to join.
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Fechas y plazos 2026

4 cortes al año:  11/02, 05/05, 09/09, 25/11

3 oportunidades desde 01/01/2026

No compatible con otra propuesta al EIC Accelerator

No hay evaluación remota, sólo una entrevista 
online a los “elegibles” (6w)
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Diseño Proceso Claves

Advanced Innovation 
Challenges (AIC 2026)

Acelerador del EIC

Convocatoria STEP



71@HorizonteEuropa

Algunas estadísticas preliminares…

Batch 1 2 3

Presentadas 34 19 49

No elegibles 12 14 13

Evaluadas 22 5 36

Financiadas 7* (4) 4* (3, 1 ES) 8

Financiadas 15

Con soporte EIC previo 11

Artificial 
Intelligen

ce, 5%Fusion, 11%

Health, 
5%Materials, 11%

Photonic
s, 5%Quantum, 26%

Semicon
ductors, 

5%

Space, 11%
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A tener en cuenta

Proceso FIFO hasta fin de fondos

Si ya con está el EICF en el cap-table, explorar el 
artículo 48.12 (follow-on investment)

La velocidad del EICF (y sus requisitos) son 
equivalentes al acelerador =>  Si el inversor no lo ha 
“chequeado” el BEI, tendrá que pasar un KYC / Si no 
hay un TechDD habrá que hacerlo con un evaluador 
externo. (4w)
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KIT del Participante STEP 

EIC WP 2026

FAQs

STEP application guide-update 09.09.25.pptx

https://eic.ec.europa.eu/document/download/52598755-1351-4b54-b46b-e2682d0a3aec_en?filename=EIC-Work-Programme-2026.pdf
https://eic.ec.europa.eu/document/download/72e74790-2479-421c-a25b-cc1aa87cf896_en?filename=EIC-Work-Programme-2026-FAQs.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Feic.ec.europa.eu%2Fdocument%2Fdownload%2Fae668584-032e-4915-b009-26b5555462f9_en%3Ffilename%3DSTEP%2520application%2520guide-update%252009.09.25.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Feic.ec.europa.eu%2Fdocument%2Fdownload%2Fae668584-032e-4915-b009-26b5555462f9_en%3Ffilename%3DSTEP%2520application%2520guide-update%252009.09.25.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Feic.ec.europa.eu%2Fdocument%2Fdownload%2Fae668584-032e-4915-b009-26b5555462f9_en%3Ffilename%3DSTEP%2520application%2520guide-update%252009.09.25.pptx&wdOrigin=BROWSELINK
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Esther Casado
Lucía Iñigo
Marta Herrero
Luis Guerra
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