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Oficina OPTIMA

Oficina per a la Transformacié de la Industria de la Mobilitat i I’Automocié

Objectius:

Coordinar-se amb entitats publiques i les altres unitats
del Govern amb atribucions en mobilitat

Anticipar-se als reptes del sector

Donar suport a les empreses

Tenir representativitat en forums, plataformes, think
tanks i altres iniciatives de participacio europees i
internacionals

Finestreta del Govern i I'eina per establir un dialeg estratégic permanent amb la industria.

Unitat responsable: Direccido General d’Industria del Departament d’Empresa i Treball.
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Activitats i Serveis d'acompanyament .
network CCAM |

» Partnerships i associacions del sector

. » Xarxa EEN (servei alertes, cercador BBDD, * Preparacio de la
Pera 'er'npreses interessades publicacié cerques catalanes, B2Bs..) proposta
a participar a les « Xarxa Oficines ’ACCIO * Desenvolupament
convocatories Horizon + Explora I'Horizon Dashboard del projecte
Europe , » Fase d’explotacio
pe. + Catalonia Open Challenge Platform
l’/ \‘. Explotacié de
Jornades i : Cercade | PROPOSTA Projectes
Tallers . Socis : GUANYADORA Europeus
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Assessorament '\ _ S Revisio de Revisio d’acord
Inicial ~  ~TTTTTTTTTTT Propostes amb de consorci amb
experts (NCPs) Advocats
* Presentacié projecte, idea, « Revisié d’idees de projectes amb
empresa. I’'NCP
» Pre-avaluacié de propostes amb
I’'NCP
* Revisi6 IPR
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Agenda Dimecres, 25 de febrer!

Horizon Europe Infoday: Cluster 5 (Mobilitat)

Reunions amb experts

Dimecres, 25 de febrer del 2026 Inscripcions fins al 24 de febrer Gratuit
De02.00ha1230h

Vols augmentar les teves possibilitats d'obtenir finangament europeu dins del Clister 5 amb una proposta més solida i
competitiva?

En aquesta sessio presencial podras conéixer les novetats d'Horizon Europe del Cluster 5 Mobilitat, identificar finangament i
establir contactes amb actors clau del sector, aixi com projectes d'innovacié en transport i mobilitat sostenible. També podras
conéixer quins son els serveis de suport que ofereix ACCIO per acompanyar-te.

Si ja estas preparant una proposta per presentar a alguna d'aquestes convocatdries i vols augmentar les teves probabilitats d'éxit
al programa, en inscriure't a la sessié podras sol-licitar una entrevista individualitzada amb la NCP (National Contact Point) de
les tematiques | ACCIO. Et donarem feedback per presentar una proposta guanyadora!

Si en canvi, no has participat mai en aquest tipus de convocatories i vols saber com fer-ho, t'explicarem els serveis de suport que
ofereix ACCIO per acompanyar-te.

A meés, podras aprofitar la sessio per fer networking amb agents de I'ecosistema catala interessats en Horizon Europe i altres
programes europeus per a la RDI de les tematiques que tractarem.

Inscriu-t'hi aral

https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2026/02/25/2032772/horizon-europe-infoday-cluster-5-mobilitat-feb-2026 ?2lang=ca_ES
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El sector de Pautomociod a

I’Estat espanyol i Catalunya &St 2w addr

Citroén Berfingo Toyota Peugeot 2008 componemes Chasis Mercedes- 4‘30 ==
y Berlingo Van Proace City Benz OC 500

P R o

Seaty Cupra Leda Audi A1 / g
50 ySpoch!mna = Opel Cor rsa

‘ g“ ! 2026? % d Seat Arona ] CUPRAFonnenloc d g
ﬁ:'yfgv:: e m«m Fiat Doblé ClaseV Dnconocldo ¥ Peugeot 208
- Espanya 2025: 2.274.026 ~ 0 B & mfggg = gt
unitats. -4,3% vs 2024 (86% S L 5] 4o, ", _ Cajede nzmg q oo
van a exportacio) degut =~8 : ,,3.'"‘,° gl oncia IR ool e E@’:
principalment al descens de la e ~»-w~ K ‘ ® 7) bt
demanda a  Europa i Eapace W i —— Eél
) . s s s | =§ [
I’adaptacio dg -Ies fabriques als = — v e 03.?,?‘,
models electrificats. coptir i 6105400 Izm f
M ::,ns < Q ¢ EbroPickup
Mitsubishi ASX 'zu::s“ I]\E : P Q g 2027 €
- La planta de Martorell de e [12] [13] & > - o
SEAT va tancar 2024 amb b5 g e e
481.000 vehicles produits a la e (. . 3 P ‘ -
Motores gasoling Ford Kugs

planta de Martorell, un 8,5% y : ‘@ i L0 MW_J_\/
mes. Clrotncax™ CRGHNES . ‘ JE a ! 2027 & ot

Cajas de cambios y cajas R
g 3 b reductoras RDO y BDAS Renault
Ensamblaje beterias IVECOS-WAY  IVECOT-WAY  IVECOX-WAY
R T A\NFAC
europea " mundial " electrificadas 2025 ) s vty

Font: ANFAC https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/ )
Acc I o Il Generalitat gtrg'pnse
V' de Catalunya etapa

Catalonia
Trade (X Investment Aprapem farnge o 1 teva empersn



https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/

MORE THAN 100 COMPANIES THAT RULE d %
THE AUTOMOTIVE INDUSTRY S S

Les 100 empreses que dominen l’ecosistema
de ’automocié i la mobilitat al mén

~4 bilions $ anuals generats per OEMs, proveidors i serveis.

Els OEMs tradicionals lideren en ingressos, especialment els 20
principals grups globals.

+ Software Defined Vehicle (SDV):
 HPC i software encara amb pes limitat.
*  Proveidors de semiconductors i ECU amb major volum.
* El cloud automotive (~10.000 M$) creix rapidament.
* Electrificacié:
» Els fabricants de bateries, especialment xinesos, lideren el
creixement.
*  Molts fabricants 100% EV encara fora del Top 100.
* Infraestructura de recarrega amb ingressos reduits.
+ Serveis de mobilitat:
*  Predomini dels serveis financers.
+ Plataformes de mobilitat i AD amb impacte econdmic
encara limitat.
« Xina guanya pes estratégic en bateries, exportacions i nous
actors tecnologics.

Il Generalitat
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th General Motors and 8 others

S e




eurecat ACCIO | Evolucio de l'Arquit.ectura
acad emy ° de |' Automaobil

SEAT 600: 1957 fins al 1973 gl"tx‘: a“”;‘. oot e o
Arquitectura totalment mecanica i analogica. B R Rk SR e

Control purament fisic. Arquitectura electronica amb ECU’s.

Sense electronica (encesa, alternador). SW modular i escalable.

Sense Software(SW) Actualitzacions OTA.
Cotxes amb carbura;dor i frens hidraulics Integracio amb el nuvol i ecosistemes de dades.

Mitja de transport = formar part d’un ecosistema
digital
Font: EURECAT Academy. ECU: Electronic Control Units

OTA: Over-The-Air

SW: Software 80
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El cotxe actual en xifres Q]
+100 centraletes electroniques (ECU’s) Electronlcs Account for 40
3000 chips/semiconductors gercent of the Cost of a New

ar
+100 milions de linies de codi de software R —

By Eric Tingwall Published: May 2, 2020

[1 SAVE ARTICLE

Produccio cotxes: 100 milions/any
550 € en chips por cotxe
El 70% de los chips arriba de Taiwan

Electronica de consumo = 40%

Font: Tu Coche es un Robot i No lo Sabes. El Espafnol

Font: Car and Driver
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INCREASING COMPLEXITY & DYNAMIC j ]
IN THE AUTOMOTIVE SUPPLY CHAIN o . 5.4

Transformacié de Ia - Hardware Solutions & SoCs
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La tendéncia actual és
passar de ‘ho construim tot’
a ‘controlar els punts clau

* Els OEMs van crear unitats de software per

liderar els SDV, pero el problema no era el
talent sind un model operatiu inadequat.
» El sector evoluciona de “fer-ho tot internament”
a controlar només els punts estratégics clau
(dades, arquitectura, actualitzacions, UX) i
col-laborar amb partners.

» El diferencial competitiu ja no és quant codi
escrius, sind quins elements critics controles
per guanyar velocitat, cost i diferenciacio.

Catalonia

Trade (X Investment Font: August Frieden

PROGRESS OF SELECTED AUTOMOTIVE
OEM SOFTWARE UNITS

Acgustin Friedel 4. o Jo R

I3A BATechWorks SMW GROUP BMW TechWorks India
BMW R L Created to strengthen BMW's BMW's India scaling vehicle-
GROUP China vehicle-software JV created = European business-IT execution  software + IT delivery capacity via
to localize digital experiences. with a scalable software hub. a dedicated JV.
& Model & LATITUDE
Build automated driving tech; initial focus on hands-
Ford's internal SDV/EV org; ambitions increasingly free “eyes-off” assist. Ford's post-Argo autonomy
tied to platform simplification and cost control. bet.
4LH2dot ”Ysm‘;fm = Motional
HYUNDAI Shifted from startup autonomy Acts as the industrialization arm Shifted from near-term robotaxi
T MOTOR GROUS framing to group-wide SDV for SW platforms, toolchains, deployment to longer-run
enablement. Changed leadership. testing and in-vehicle IT. autonomy technology maturation.
Mercedes-Benz N mBiITION
@ : o Tech Innovation o 2 3
) Build digital products/software across vehicle + Deliver next-gen in-car + out-of-car software. A

Mercedes-Benz

specialist software house inside Mercedes, strongly
associated with infotainment delivery.

enterprise domains. A long-standing internal tech
company that covers multiple MB digital domains.

= Initial ambition: Standalone EV + “software pure player” with IPO ambition; SDV

Renault ‘ T —— roadmap
Group 7T = Current status: Planned reintegration into Renault
= Challenges: |PO plan dropped; org simplification + EV market pressure
= |nitial ambition: Become Toyota's core software org; build Arene platform/vehicle OS
@ 7\'/_- woven = Current status: Deploy Arene in production vehicles and expand SDV capability
AF-NETONRA Challenges: Catching up to SDV leaders; limited early feature scope + software quality
TOYOTA perceptions
CARIAD CARIZON CARThunder
Planned as central SW arm with  VW’s China ADAS spearhead JV;  VW's China cockpit JV combining
one stack pivoted to a pragmatic built to match China's pace and platform integration + local
platform-and-integration setup. compute ecosystem. OS/HMI strengths.
VOLKSWAGEN
GROUP Rlv SEMT:CODE VOLKSWAGEN g“.m.",p

Nucleus to integrafe intb local
ecosystem & accelerate SDV
programs.

SEAT/CUPRA's in-house “Center
of Digital Excellence” that builds
scalable digital products

Explicitly posiiiacn’éd as a shared
SDV architecture factory for Rivian

h Rivian and Volkswagen Group Technolo...
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Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com
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Riansares Lopez Monzon
riansares.lopez@gencat.cat

OPTIMA - Oficina Publica per la Transformacio
de les Industries de la Mobilitat i Automocio.

Direccid General d’Industria i ACCIO

Segueix-nos a les xarxes socials!

@accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/
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