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Índex

▪ Oficina ÒPTIMA

▪ INFODAY CL5 – MOBILITAT – Dimecres, 25 de febrer

▪ Visió global del sector de l’automoció



3Oficina OPTIMA

Finestreta del Govern i l’eina per establir un diàleg estratègic permanent amb la indústria.

Unitat responsable: Direcció General d’Indústria del Departament d’Empresa i Treball.

Objectius:

Coordinar-se amb entitats públiques i les altres unitats 

del Govern amb atribucions en mobilitat

Anticipar-se als reptes del sector 

Donar suport a les empreses

Tenir representativitat en fòrums, plataformes, think

tanks i altres iniciatives de participació europees i 

internacionals 

Oficina per a la Transformació de la Indústria de la Mobilitat i l’Automoció
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Jornades i 
Tallers

Assessorament 
Inicial

Cerca de 
Socis

Revisió de 
Propostes amb 
experts ( NCPs )

PROPOSTA 
GUANYADORA

Revisió d’acord 
de consorci amb 

Advocats

Explotació de 
Projectes 
Europeus

Activitats i Serveis d'acompanyament

Per a empreses interessades 

a participar a les 

convocatòries Horizon

Europe. 

• Presentació projecte, idea, 

empresa.

• Partnerships i associacions del sector

• Xarxa EEN (servei alertes, cercador BBDD, 

publicació cerques catalanes, B2Bs..)

• Xarxa Oficines d’ACCIÓ

• Explora l’Horizon Dashboard

• Catalonia Open Challenge Platform

• Revisió d’idees de projectes amb 
l’NCP

• Pre -avaluació de propostes amb 
l’NCP

• Revisió IPR

• Preparació de la 
proposta

• Desenvolupament 
del projecte

• Fase d’explotació
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https://agenda.accio.gencat.cat/cercador/-/actes/2026/02/25/2032772/horizon-europe-infoday-cluster-5-mobilitat-feb-2026?lang=ca_ES

Dimecres, 25 de febrer! 
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Visió global del sector 
de l'automoció
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El sector de l’automoció a 
l’Estat espanyol i Catalunya

• Espanya 2025 : 2.274 .026
unitats . -4,3% vs 2024 (86%
van a exportació ) degut
principalment al descens de la
demanda a Europa i
l’adaptació de les fàbriques als
models electrificats .

• La planta de Martorell de
SEAT va tancar 2024 amb
481 .000 vehicles produïts a la
planta de Martorell, un 8,5%
més .

Font: ANFAC https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/

https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
https://anfac.com/cifras-clave/produccion-y-exportacion/
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~4 bilions $ anuals generats per OEMs, proveïdors i serveis.

Els OEMs tradicionals lideren en ingressos, especialment els 20 

principals grups globals.

• Software Defined Vehicle (SDV):

• HPC i software encara amb pes limitat.

• Proveïdors de semiconductors i ECU amb major volum.

• El cloud automotive (~10.000 M$) creix ràpidament.

• Electrificació:

• Els fabricants de bateries, especialment xinesos, lideren el 

creixement.

• Molts fabricants 100% EV encara fora del Top 100.

• Infraestructura de recàrrega amb ingressos reduïts.

• Serveis de mobilitat:

• Predomini dels serveis financers.

• Plataformes de mobilitat i AD amb impacte econòmic 

encara limitat.

• Xina guanya pes estratègic en bateries, exportacions i nous 

actors tecnològics.

Les 100 empreses que dominen l’ecosistema 
de l’automoció i la mobilitat al món
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Font: EURECAT Academy. 
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+100 centraletes electròniques ( ECU’s )

3000 chips/semiconductors

+100 milions de línies de codi de software

Producció cotxes: 100 milions/any

550 € en chips por cotxe

El 70% de los chips arriba de Taiwan

Electrònica de consumo = 40%

El cotxe actual en xifres

Font: Tu Coche es un Robot i No lo Sabes. El Español

Font: Car and Driver

https://www.elespanol.com/porfolio/actualidad/20211024/coche-robot-no-sabes-millones-lineas-mueven/621688065_0.html
https://www.elespanol.com/porfolio/actualidad/20211024/coche-robot-no-sabes-millones-lineas-mueven/621688065_0.html
https://www.elespanol.com/porfolio/actualidad/20211024/coche-robot-no-sabes-millones-lineas-mueven/621688065_0.html
https://www.caranddriver.com/features/a32034437/computer-chips-in-cars/
https://www.caranddriver.com/features/a32034437/computer-chips-in-cars/
https://www.caranddriver.com/features/a32034437/computer-chips-in-cars/
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Transformació de la 
cadena de valor del cotxe

• Transformació complexa i cara cap a 

VE i SDV.

• Nova cadena de valor “aranya”.

• Desacoblament de SW i HW 

• OEM prenen el control més enllà de 

ser assembladors i integradors de 

subsistemes.

• OEM obtenen el SW directament de 

proveïdors especialitzats  o el 

desenvolupen internament.

Font: August Frieden

https://www.linkedin.com/posts/friedel_sdv-activity-7425837001964183552-NFYt?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACwELoBPvYCsRtLCw5kWP-vcbwqFyaWVt8
https://www.linkedin.com/posts/friedel_sdv-activity-7425837001964183552-NFYt?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACwELoBPvYCsRtLCw5kWP-vcbwqFyaWVt8
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Les activitats d’aquestes empreses Google, 
NVIDIA, Microsoft i Amazon es poden 
agrupar en tres grans categories:

1. Serveis directes al client final

2. Infraestructura i tecnologia habilitadora

3. Millora de l’R+D i la producció

L’automoció està 
evolucionant cap a un 
model profundament 
digitalitzat

Font: August Frieden

https://www.linkedin.com/posts/friedel_sdv-activity-7425837001964183552-NFYt?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACwELoBPvYCsRtLCw5kWP-vcbwqFyaWVt8
https://www.linkedin.com/posts/friedel_sdv-activity-7425837001964183552-NFYt?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACwELoBPvYCsRtLCw5kWP-vcbwqFyaWVt8
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La tendència actual és 
passar de ‘ho construïm tot’ 
a ‘controlar els punts clau

• Els OEMs van crear unitats de software per 

liderar els SDV, però el problema no era el 

talent sinó un model operatiu inadequat.

• El sector evoluciona de “fer-ho tot internament” 

a controlar només els punts estratègics clau 

(dades, arquitectura, actualitzacions, UX) i 

col·laborar amb partners.

• El diferencial competitiu ja no és quant codi 

escrius, sinó quins elements crítics controles 

per guanyar velocitat, cost i diferenciació.

https://www.linkedin.com/posts/friedel_sdv-activity-7425837001964183552-NFYt?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACwELoBPvYCsRtLCw5kWP-vcbwqFyaWVt8
https://www.linkedin.com/posts/friedel_sdv-activity-7425837001964183552-NFYt?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAACwELoBPvYCsRtLCw5kWP-vcbwqFyaWVt8


info.accio@gencat.cat

accio.gencat.cat

catalonia.com

Contacta’ns!

934 767 206

info.accio@gencat.cat

Passeig de Gràcia, 129

08008 Barcelona

accio.gencat.cat

catalonia.com

Segueix-nos a les xarxes socials!

@accio_cat

@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/

linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Riánsares López Monzón

riansares.lopez@gencat.cat

OPTIMA - Oficina Pública per la Transformació 

de les Indústries de la Mobilitat i Automoció. 

Direcció General d’Indústria i ACCIÓ

mailto:info.accio@gencat.cat
http://www.accio.gencat.cat/
http://catalonia.com/
mailto:Riansares.lopez@gencat.cat
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