
Responem: Ajuts i serveis d'ACCIÓ 
per fer front a la crisi aranzelària

14 de maig 2025
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Nou entorn geopolític: les noves 
polítiques aranzelàries dels EUA 
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Nou ordre mundial: fragmentació i multialineament 

La presidència de Trump accentuarà més la fragmentació de l’ordre 
mundial i l’ocàs del multilateralisme

La política exterior dels EUA és transaccional i no 
distingeix entre aliats i adversaris

El Sud Global vira cap a una estratègia de multialineament

La Xina, principal focus de la política exterior dels EUA: 
“weaponització” comercial i tecnològica

Relacions amb la Xina

Situació a Europa
Canvis en el rol de l’OTAN. La UE haurà de reforçar la seva 
estratègia de defensa i preparar-se per una relació transatlàntica 
menys estratègica 

Conflictes a l’Orient Mitjà
Suport incondicional a Israel i augment de la pressió sobre l’Iran

Relacions amb Amèrica Llatina
Daltabaix en les relacions al continent americà: control del canal 
de Panamà i deportacions massives

El BRICS+ es 
consolida com a 

principal institució 
alternativa

La Xina i l’Índia es 
continuen disputant el 

lideratge del Sud 
Global

L’Aràbia Saudita, els 
Emirats Àrabs Units, 

Turquia i Rússia guanyen 
importància en l’esfera del 

Sud Global
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Proteccionisme: reducció del comerç mundial i reorientació dels fluxos 

El proteccionisme s’accentua amb Trump i pot provocar tensions 
inflacionistes i una desacceleració econòmica global

Augment del proteccionisme 
amb Donald Trump

• Aranzels generals del 25% a Mèxic i Canadà (excepte 
productes inclosos a l’USCMA)

• Aranzels universals: 25% acer i alumini i vehicles, i 10% resta 
productes (excepte farma, semiconductors, coure i fusta)

• Aranzels “recíprocs” a 75 països (posposat fins al 9 de 
juliol): UE (20%); Àsia, la regió més afectada

• Negociar un acord amb els EUA després d’una 
escalada aranzelària a tall de represàlia

• Negociar un acord amb els EUA abans d’aplicar 
aranzels punitius (posposats al 14 de juliol); 
explorarà noves aliances comercials i guanyarà pes 
l’estratègia de-risking i d’”Europe first”

• Estratègia de multialineament amb els grans pols de 
l'ordre global  (sense lligar-se a cap país)

Sud Global 

Estancament del comerç i de la inversió mundial, acompanyat de 
canvis en la distribució geogràfica dels fluxos comercials i d’inversió 
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Impacte en el comerç exterior i l’economia de Catalunya

Les polítiques aranzelàries de Trump afecten tant directament com 
indirectament el comerç exterior de Catalunya

Impactes directes
(exportacions catalanes als EUA)

Impactes indirectes

4.350 M€ 
(4,3% del total)

3.160 
empreses exportadores

• Sectors més afectats: química, farma, maquinària, 
agroalimentació i metal·lúrgia

• Productes: perfumeria i cosmètica, prod. farmacèutics, 
maquinària,  motocicletes, reactius de diagnòstic, oli 
d’oliva, vi i cava, joieria, sucs vegetals, peix i eines 
metàl·liques

Major exposició dels principals 
socis europeus als EUA

D’aplicar-se finalment els 
aranzels recíprocs

• Reducció de les vendes de 
béns intermedis o components a 
la UE 

• Reducció de la inversió 
industrial 

Pèrdua de competitivitat respecte 
països amb aranzels inferiors (UK, 
Austràlia, Brasil, Turquia, EAU, 
Aràbia Saudita o Singapur)

Oportunitats enfront els països 
asiàtics, la regió més afectada pels 
aranzels recíprocs
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Estratègies empresarials per minimitzar l’impacte dels aranzels

Les empreses necessiten implementar la gestió de riscos geopolítics  
i  reconfigurar la seva presència global

Països amb acords comercials vigents o en negociació amb la UE. 2025Anticipar-se als canvis

• Crear una cultura de resiliència geopolítica 

• Millorar el coneixement dels riscos de la cadena de 
valor  digitalització i solucions IA

Reconfigurar la presència global  multilocalització, 
market-plus, nearshoring i friendshoring

Aprofundir en el mercat europeu 

Diversificar l’exportació

Aprofitar els potencials acords comercials que la UE pugui 
signar  Mercosur, Índia, Indonèsia, Filipines, Malàisia, EAU, 
Austràlia, Kenya, etc. 
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Ajuts i serveis d’ACCIÓ per fer front a 
la crisi aranzelària:T’hi acompanyem!
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Ajut a la Multilocalització

Línia de subvenció que finança el 50% de la inversió en 
l’establiment de filials a l’exterior:

• Costos de personal en destí
• Lloguer de locals
• Assessors externs (advocats, fiscalistes, comptables, 

estratègia)

Requisits:

• Empreses amb seu operativa a 
Catalunya: S.L, S.A.

• Ràtio solvència >1,2.
• Facturació mínima 1 M€.
• Que hagi constituït la implantació 

entre l’1 de gener i el 31 de 
desembre de 2025.

Ajut: 50% de la inversió.
Ajut màxim: 80.000 euros.
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Ajut per activitats de Promoció Internacional

Línia de subvenció que finança el 50% de la inversió en 
activitats de promoció internacional:

• Promoció digital (Desenvolupament web i/o e-commerce i 
creació de continguts, accions del pla de màrqueting digital i 
campanyes publicitàries, Participació a mercats electrònics i 
directoris digitals ...).

• Promoció física (Participació en actes de promoció: fires, 
congressos, exposicions, promoció en punt de venda, 
degustacions, seminaris… i despeses de certificació, 
homologació i registre de marca per accedir a nous mercats).

Requisits:

• Empreses amb seu operativa a 
Catalunya: S.L, S.A, Societat 
Cooperativa (no fundacions).

• Facturació mínima: 500.000€.
• Web en com a mínim un idioma 

estranger.
• Disposar d’un pla de promoció 

internacional actual (amb un 
màxim de 2 anys d’antiguitat).

Ajut: 50% de la inversió en promoció.
Ajut màxim: 30.000 euros.
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Cupons a la internacionalització

Requisits:

• Ser una petita o mitjana 
empresa amb establiment 
operatiu a Catalunya.

• Acreditar una facturació mínima 
250.000,00 euros en el darrer 
exercici tancat.

• Exportar menys d’un 25% de la 
facturació.

• Web en com a mínim un idioma 
estranger.

Ajut màxim: entre 8.000€ i 10.500€.

Estratègia d’Exportació: Rebre assessorament per part 
d’un expert en “estratègia d’exportació” per elaborar un 
pla de promoció internacional omnicanal.

Començar a Exportar: Contractació d’un expert en 
“iniciació a l’exportació” que ajudi l'empresa a estructurar 
un departament d'exportació, a implementar metodologies 
aplicables al procés exportador amb l'objectiu de preparar-
la per analitzar potencials clients futurs.

2 modalitats: Estratègia d’Exportació i Començar a Exportar
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Serveis assessorament internacional i xarxa d’Oficines Exteriors

ACCIÓ compta amb 40 oficines arreu del món que us faciliten 
la implantació comercial i productiva en els mercats exteriors. 

• Cerca de canals de comercialització
• Estudis de mercat
• Agenda de contactes i reunions
• Cerca de proveïdors
• Cerca de socis, ubicacions, suport legal

1
Projectes individuals als EUA (75% bonificació):
Beneficiaris: qualsevol empresa que vulgui accedir 
o reorientar l’estratègia al mercat dels EUA. 

2 Projectes individuals gratuïts (120 hores per empresa):
Beneficiaris: empreses exportadores regulars* als EUA 
que vulguin diversificar mercats.
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Serveis de diversificació internacional

Missions empresarials de prospecció

Amèrica

• Mobilitat
• Solucions urbanes
• Salut, benestar, ciències de la vida
• Economia digital i tecnològica
• Indústries del disseny

Àsia – Oceania

• Indústries agroalimentàries
• Economia digital i tecnològica

Europa

• Indústries agroalimentàries
• Química
• Energia
• Sistemes industrials
• Indústries del disseny
• Economia digital i tecnològica
• Salut, benestar, ciències de la vida
• Mobilitat
• Economia social

Àfrica – Orient Mitjà

• Sistemes industrials
• Energia

Actuacions internacionals sectorials
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Oficina tècnica de barreres a la internacionalització

• Suport a les empreses catalanes 

• Barreres en l’exportació, la importació i la multilocalització

• Contactem en un màxim de 48h

• Disposem de:

o L’equip de barreres a la internacionalització
o Xarxa de 40 Oficines Exteriors de Comerç i Inversions d’ACCIÓ
o Experts externs 
o Altres entitats i organismes de suport 

Finestreta única d’atenció personalitzada de barreres tècniques

100% gratuït

+1.000 consultes 
resoltes el 2024



Contacta’ns!

934 767 206
info.accio@gencat.cat
Passeig de Gràcia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

Segueix-nos a les xarxes socials!

accio_cat
@Catalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Gràcies!

mailto:info.accio@gencat.cat
http://www.accio.gencat.cat/
http://catalonia.com/
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